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1.1 DOELEN, FUNCTIES EN STATUS VAN ONZE LEIDRAAD

In deze Leidraad beschrijven wij onze missie, kernwaarden, visie en ambitie met betrekking tot onderwijs, kwaliteit en
personeelsbeleid. Deze Leidraad is een hulpmiddel om:

o  gericht te kunnen werken aan de ontwikkeling van ons onderwijs (interne ontwikkelfunctie);
o de kwaliteit van ons onderwijs te monitoren en te borgen (kwaliteits-bewakingsfunctie);
o ons te verantwoorden aan overheid, samenleving en belanghebbenden (verantwoordingsfunctie).

1.2 TOTSTANDKOMING VAN ONZE LEIDRAAD

Het team, de medezeggenschapsraad (MR), de ouders en de kinderen en hebben input gegeven voor Onze Leidraad,
waarbij het koersplan van Stichting Best Onderwijs richtinggevend is.

1.3 EVALUATIE EN BIJSTELLING VAN ONZE LEIDRAAD EN ONZE KWALITEIT

Onze Leidraad (meerjarenplan) vormt de basis voor ons jaarplan en de daaruit voortvioeiende projectplannen. Het jaarplan
en de projectplannen worden jaarlijks geévalueerd en indien nodig bijgesteld. De evaluatie van het jaarplan wordt zichtbaar
in het jaarverslag. De projectplannen worden 2x per jaar geévalueerd (in OnSpect) en indien nodig bijgesteld. Het jaarplan,
jaarverslag, de projectplannen en de evaluatie daarvan worden besproken met de MedezeggenschapsRaad (MR) en het
bestuur. Alle genoemde documenten en evaluaties zijn op de website beschikbaar voor onze ouders en belanghebbenden.
Bij onze evaluaties maken wij gebruik van onze kwaliteitszorginstrumenten.
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2.1 ONZE SCHOOL IN DE WIJK EN LEERLINGPOPULATIE

Onze prachtige school ligt in de kindvriendelijke wijk “Heivelden”. Ons schoolgebouw is ruim opgezet, overzichtelijk, licht en
in 2008 in gebruik genomen. Boven onze school bevinden zich appartementen. Het merendeel van onze kinderen komt uit
de directe schoolomgeving en heeft een westerse achtergrond. In de laatste jaren zien we een toename van kinderen van
expats en/of viuchtelingen. De verwachting is dat deze toename zich voortzet, omdat onze school zich in de Brainport-regio
bevindt.

2.2 ONZE MISSIE

Wij zorgen ervoor dat alle kinderen hun ontwikkelingsmogelijkheden optimaal kunnen ontplooien. Wij leren kinderen kennis,
vaardigheden en gedrag die de zelfstandigheid van kinderen vergroot en het gevoel van eigenwaarde versterkt.

2.3 ONZE KERNWAARDEN

Onze kernwaarden geven richting en focus aan ons onderwijs en aan onze schoolcultuur. Zij zijn de leidend voor het te
ontwikkelen beleid, het gedrag, de besluitvorming en de interacties binnen onze school.

We zorgen ervoor dat jij je veilig en geborgen voelt en geen stress ervaart.
Hierdoor kun je ontspannen, zodat jij je kunt concentreren op jezelf en de omgeving.
Rust

We zien, waarderen en steunen je. We zorgen ervoor dat jij je bewust bent van wie je bent, zodat jij je kwaliteiten
en mogelijkheden kunt ontdekken. Door de aandacht die er voor jou is, voel jij je verbonden met de ander en de

Aandacht wereld om je heen.

We zorgen ervoor dat jij samen met anderen iets kunt bereiken dat je alleen niet zou kunnen. We leren je open
te communiceren, te luisteren en te leren van anderen, waardoor je elke dag ervaart er écht bij te horen.

Samen
(2 Wij hebben een optimistische kijk op het leven en zijn daarin een voorbeeld voor jou. Hierdoor krijg je
zelfvertrouwen, kun je genieten van kleine dingen, veerkrachtig zijn en je aanpassen aan veranderingen en
&= uitdagingen.
Positief
S Wij hebben vertrouwen in jou en in elkaar, waardoor jij je zelfverzekerd voelt en met
\J tegenvallers kunt omgaan. Vanuit vertrouwen krijg je de ruimte om verantwoordelijkheid te

E\ nemen. Daarbij hoort dat je weet waar je voor staat, wat je kunt, wat je wilt en waarom je dat wilt.
Vertrouwen
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2.4 ONZE VISIE

Alle kinderen hebben recht op het beste onderwijs, waarbinnen zij hun ontwikkelingsmogelijkheden optimaal kunnen
ontplooien. Daarom leren wij kinderen kennis, vaardigheden en gedrag die hun zelfstandigheid vergroot en hun gevoel van
eigenwaarde versterkt. Wij bieden hen, in een ondersteunende en veilige leeromgeving, tools om te gedijen in een snel
veranderende wereld. In onze visie beschrijven wij wat wij verstaan onder goed onderwijs en hoe we kinderen helpen bij het
leggen van een stevige basis voor hun toekomst.

Om je te kunnen en durven te ontwikkelen tot een veerkrachtig persoon is het belangrijk dat je je veilig en geborgen voelt.
Wij geloven dat dit het best lukt in een sfeer van openheid, duidelijkheid en rust. In een inspirerende omgeving, waarin
er respectvol met elkaar wordt omgegaan en waar er oprechte aandacht voor de ander is. In een omgeving waar
samenwerking en empathie centraal staan, voelen kinderen zich ondersteund om samen te groeien en te zorgen voor het
welzijn van zichzelf en hun omgeving.

Op onze school zorgen we ervoor dat alle kinderen zich gezien, gehoord en gewaardeerd voelen en op een positieve,
open en eerlijke manier worden benaderd. Daarom leren wij de kinderen een positieve, respectvolle, empathische en
reflectieve houding te ontwikkelen, zodat zjj zich kunnen ontplooien tot gemotiveerde, gelukkige en verantwoordelijke
wereldburgers die een leven lang leren.

Wij moedigen kinderen aan hun interesses te ontdekken, nieuwsgierig te zijn, te verkennen en hun eigen pad van
leren te vinden en te volgen en sluiten daarbij aan door het bieden van een betekenisvolle, uitdagende en
stimulerende leeromgeving. Een omgeving waarin kinderen actief, gemotiveerd en betrokken zijn en worden
aangemoedigd om hun unieke talenten te ontwikkelen. Hierdoor kunnen kinderen met vertrouwen uitdagingen aangaan in
een steeds veranderende wereld.

Wij moedigen kinderen aan om zichzelf te zijn en helpen hen om autonomie en zelfstandigheid te ontwikkelen, zodat zij
reflecteren en kritisch kunnen zijn op hun eigen leerproces en dit kunnen sturen. Dit helpt hen te groeien en zichzelf en
de omgeving beter te begrijpen.

Wij helpen kinderen bij het ontwikkelen van toekomstgerichte vaardigheden, door samen te werken aan projecten die
kinderen uitdagen creatief te denken en op een flexibele manier oplossingen te vinden voor complexe vraagstukken.
Daarbij geloven wij dat creatief denken de basis vormt voor persoonlijke groei.

We moedigen kinderen aan om niet alleen kennis te vergaren, maar ook om te experimenteren, te begrijpen hoe en
waarom je leert, fouten te omarmen als leermomenten en flexibiliteit te ontwikkelen.

Vanuit een betekenisvolle en doelgerichte aanpak (voor ons de sleutel tot succes) dragen wij bij aan de ontwikkeling van
betrokken, oprechte, veerkrachtige en verantwoordelijke wereldburgers, die met trots naar hun persoonlijke groei en
ontwikkeling kijken.

2.5 ONZE STERKTE — ZWAKTE — KANSEN - BEDREIGINGENANALYSE (SWOT)

o iedereen voelt zich welkom op onze school, we zijn gemakkelijk benaderbaar en toegankelijk. Onze houding is open
en oprecht. We hebben een goed contact met ouders en doen de dingen écht samen. We bieden rust, structuur en
veiligheid;

o onservaren en collegiale team is deskundig, hulpvaardig, bevlogen en gedreven. We hebben veel expertise in huis
en zijn voortdurend in ontwikkeling;

o ons onderwijs is toekomstgericht en daardoor voortdurend in ontwikkeling. We halen de wereld in onze school en
gaan ook de wereld in;

o na schooltijd bieden wij een uitgebreid en uitdagend extra aanbod;

we hebben alle kinderen goed in beeld.

o onsimago is sterk.

O
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ons team kan zich nog verder ontwikkelen met betrekking tot de eigen vaardigheden van: Engels, digitale
geletterdheid, NT2, rekenvaardigheden, het vergroten van de betrokkenheid van kinderen en ouders en flexibiliteit;
ons team kan zich nog verder ontwikkelen met betrekking tot de eigen vaardigheden ten aanzien van communicatie,
zelfreflectie, samenwerken en gebruik maken van elkaars talenten;we willen voldoende tijd nemen om
ontwikkelingen te prioriteren, onderzoeken, implementeren en te borgen;

verbeteren van de onze rapportage en analyses.

aanbieden van een verrijkend aanbod voor kinderen in de vorm van Plusklas, DWS, Pr8klas, Honoursprogramma
(VO), Mad Science, Qrabbl, BEVO, Tuurlijk en Digitaliseringsprojecten;

inzetten van externe deskundigheid zoals bijvoorbeeld opleidingen, Ondersteuningsteam Best, (leer)netwerken
binnen en buiten de stichting;

actief de samenwerking zoeken met bijvoorbeeld de Brainport regio, buurthuis, bedrijven etc.

inclusief onderwijs;

toename van het aantal leerlingen;
leerkrachtentekort;

onbetrouwbare geldstromen;

eisen overheid, inspectie en bestuur;
rechtszaken en/of klachten;
onveiligheid (op wereld niveau);
individualisme (egocentrisch);
afschuiven van verantwoordelijkheden;
prestatiegerichtheid;

ouders: toenemende veeleisendheid, afnemende betrokkenheid;
invloed van social media;

grote toestroom van anderstaligen.



Kind(entlrum
Antonius

3.0 BASISVAARDIGHEDEN

Wij bieden voor de basisvaardigheid Taal, dat mondelinge taalvaardigheid, lezen, schrijven, woordenschat en taalverzorging
bevat, een doelgericht en samenhangend curriculum dat past bij de kindpopulatie van de school. Voor Nederlandse taal is
de inhoud van het curriculum dekkend voor de kerndoelen en werkt toe naar de referentieniveaus. Ons curriculum kent een
logisch doorlopende opbouw van doelen en bereidt de kinderen voor op de volgende leerjaren, het vervolgonderwijs en de
samenleving. De uitvoering van ons taalonderwijs is herkenbaar in de dagelijkse onderwijspraktijk. Ons doel op de langere
termijn is om een innovatief en toekomstgericht taalcurriculum te bieden dat onze kinderen uitrust met excellente
taalvaardigheden. We ambiéren dat onze kinderen niet alleen goed presteren op standaardtoetsen, maar ook creatieve en
kritische taalgebruikers worden die effectief kunnen communiceren in diverse contexten. Om dit te realiseren hebben we een
gepersonaliseerd leertraject voor taalverzorging (ondersteund door digitale technologie (Insula)) geimplementeerd en
gebruiken we een combinatie van methodes en eigen materiaal om deze doelen te bereiken. Onze taalcodrdinator bewaakt
de doorlopende leerlijn en ondersteunt collega’s bij het vormgeven van hun taalonderwijs. Daarnaast is een intensieve
samenwerking met de bibliotheek aangegaan (mediacoach) om de leesmotivatie van kinderen te vergroten en ouders meer
te betrekken bij ons leesonderwijs. We bieden kinderen die dat nodig hebben extra ondersteuning en/of verrijking. Daar waar
mogelijk is het aanleren van taalvaardigheden geintegreerd in andere vakgebieden.

Onze school streeft ernaar een stevig fundament te leggen voor de rekenvaardigheid van onze kinderen. We bieden daarom
een doelgericht en samenhangend rekencurriculum, dat getallen, verhoudingen, meten en meetkunde, en verbanden bevat,
dat aansluit bij de behoeften van onze kindpopulatie en hen voorbereidt op volgende leerjaren, het vervolgonderwijs en de
samenleving. Het curriculum kent een logisch doorlopende opbouw van doelen en de uitvoering van het rekencurriculum is
dekkend voor de (nieuwe) kerndoelen, herkenbaar in de dagelijkse praktijk en werkt het toe naar de referentieniveaus. Ons
doel is om alle kinderen minimaal het 1F-niveau te laten behalen, waarbij we streven naar het 1S-niveau voor zoveel
mogelijk kinderen, maar minimaal 65% (commissie Meijerinck). We ambiéren dat onze kinderen niet alleen goed presteren
op standaardtoetsen, maar ook creatieve probleemoplossers en kritische denkers worden die wiskunde kunnen toepassen in
diverse, realistische contexten. Om dit te realiseren gebruiken we de methode Getal en ruimte jr. die aansluit bij de
kerndoelen en referentieniveaus. Daarnaast zetten we extra materiaal in voor het verbeteren van het automatiseringsproces.
Afhankelijk van de onderwijsbehoeften van de kinderen zetten we concrete materialen in om rekenbegrippen te visualiseren.
We bieden extra ondersteuning aan kinderen leerlingen die moeite hebben met rekenen. Dit doen we op basis van de
handelingsniveaus die beschreven staan in de handleiding van de rekenmethode en zetten daarbij middelen in zoals
Numicon. Ook zetten we digitale ondersteunende middelen in om ons rekenonderwijs te verrijken. Jaarlijks nemen we deel
aan projectmatige en motiverende activiteiten zoals “De grote rekendag” en “De kangoeroewedstrijd”. We integreren
rekenvaardigheden in andere vakken, thematisch werk, wetenschap en techniek etc.. Onze rekencodrdinatoren bewaken de
doorgaande lijn bewaken en ondersteunen collega’s bij het vormgeven van hun rekenonderwijs. Observaties en coaching
maken deel uit van deze ondersteuning. Daarnaast werken we met een leerteam, rekenen zodat de kwaliteit van ons
rekenonderwijs niet afhangt van enkel de rekencodrdinatoren.

Ons burgerschapsonderwijs is doelgericht, samenhangend en begint vanuit de overtuiging dat alle kinderen, passend bij hun
mogelijkheden, als burger actief kunnen deelnemen aan de samenleving. Het draagt bij aan de sociale en maatschappelijke
ontwikkeling van kinderen, zodat zij leren functioneren in een pluriforme, democratische samenleving. Om dit te realiseren
zorgen wij voor een veilig en respectvol klimaat, waarin de kinderen kunnen oefenen met sociale en democratische
omgangsvormen. De basiswaarden van de democratische rechtstaat vormen het fundament onder het handelingsrepertoire
dat kinderen ontwikkelen en gebruiken ten aanzien van de diverse samenleving in de context van democratische en
maatschappelijke betrokkenheid.
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Ons burgerschapsonderwijs richt zich op drie kernaspecten:

o  respect voor en kennis van basiswaarden van de democratische rechtsstaat, zoals vrijheid, gelijkwaardigheid en
solidariteit;
ontwikkeling van sociale en maatschappelijke competenties, zodat kinderen kunnen bijdragen aan de samenleving;
o kennis van en respect voor diversiteit waaronder verschillen in godsdienst, levensovertuiging, politieke gezindheid,
afkomst, geslacht, handicap of seksuele gerichtheid.

Vanzelfsprekend is ons burgerschapsonderwijs zichtbaar in de dagelijkse praktijk.

Bijdragen aan de vorming van kinderen tot betrokken, respectvolle en verantwoordelijke burgers, zien wij niet alleen als een
wettelijke verplichting, maar ook als onze morele verantwoordelijkheid. Wij erkennen dat burgerschap niet alleen draait om
kennis, maar ook om houding, vaardigheden en ervaringen die kinderen voorbereiden op een actieve rol in de
samenleving.

Wij willen een leeromgeving scheppen waarin kinderen leren samen te leven, samen te werken en verantwoordelijkheid te
nemen. Dit doen wij door een schoolcultuur te bevorderen die rust, aandacht, samen, vertrouwen, eigenaarschap en een
positieve houding ademt. Daarbij hebben we veel aandacht voor het bespreken en aanleren van normen, waarden,
omgangsvormen en een respectvolle houding naar elkaar.

Dit hebben wij verwoord in onze visie op burgerschap die vanuit onze kernwaarden is ontstaan.

Vanuit onze morele verantwoordelijkheid nemen wij de taak op ons om kinderen niet alleen te begeleiden tijdens hun
leerproces, maar hen ook het vertrouwen, de juiste vaardigheden en de houding mee te geven die nodig zijn om actief en
positief bij te dragen aan onze samenleving. Daarbij besteden wij nadrukkelijk aandacht aan het ontwikkelen van normen en
waarden, zodat kinderen leren wat gelijkwaardigheid, vrijheid, solidariteit en rechtvaardigheid inhouden en hoe deze
begrippen tot uiting komen in zowel woorden als daden.

3.1 ONS ONDERWIJSAANBOD

Met ons onderwijs bereiden wij kinderen voor op het volgende leerjaar, het vervolgonderwijs en de samenleving. Wij bieden
een breed en op de kerndoelen gebaseerd aanbod dat ook de referentieniveaus (1F, 2F en 1S) taal en rekenen omvat en
gebruiken hiervoor onderstaande methodes/methodieken/leerlijnen. De vakken rekenen, spelling en taalbeschouwing bieden
wij cursorisch aan met een korte interactieve instructie waarbij we de gehele groep betrekken, om daarna over te gaan naar
een korte periode van (begeleid) inoefenen. Tijdens het begeleid inoefenen observeert de leerkracht de kinderen en geeft
hen gerichte feedback. Daarna gaan de kinderen zelfstandig (individueel of in groepjes) aan het werk in verschillende
niveaus.

De wereldoriénterende vakken worden thematisch, in samenhang, aangeboden en verwerkt waarbij er veel aandacht is voor
toekomstgerichte vaardigheden zoals: plannen, communiceren, onderzoeken, samenwerken, reflecteren, verantwoorden en
ondernemen.

Kennis en vaardigheden die in de cursussen zijn geleerd worden toegepast tijdens het thematisch werken. Ons thematische
aanbod vanuit Leskracht draagt bij aan het bijorengen van kennis van de basiswaarden, het hebben van respect voor onze
democratische rechtstaat, het ontwikkelen van de sociale en maatschappelijke competenties die kinderen in staat stellen
deel uit te maken (en bij te dragen aan) de pluriforme, democratische samenleving.

Wij zorgen ervoor dat de aangeboden leerinhouden evenwichtig en in samenhang over de leerjaren zijn verdeeld. Daar waar
nodig, wordt ons doelgerichte, samenhangende en herkenbare aanbod, verdiept en verbreed, zodat kinderen een
ononderbroken ontwikkeling kunnen doorlopen. Hoe en wanneer we dat doen hebben we vastgelegd in de kwaliteitskaarten
behorend bij de diverse vakgebieden.

Met behulp van onze handelingsgerichte en cyclische aanpak van: Signaleren, Analyseren, Diagnosticeren Voorbereiden,
Uitvoeren en Evalueren (SADVUE) stemmen wij ons aanbod af op onze kindpopulatie en sluiten wij aan bij het (taal-
reken)niveau en de onderwijsbehoeften van de kinderen.
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Onder onderwijsaanbod verstaan we alle leerinhouden (kennis, vaardigheden en attitudes) 66k die digitaal of online
aangeboden worden. Wanneer we afwijken van de kerndoelen en/of de referentieniveaus, wordt een

ontwikkelingsperspectief (OPP) voor het kind opgesteld. Door gebruik te maken van onderstaande methodes/ methodieken
en bronnen zorgen we ervoor dat de leerinhouden in een logische opbouw worden aangeboden.

In de onderbouw wordt gewerkt vanuit een beredeneerd aanbod gebaseerd op het leerplankader van de SLO. We maken

gebruik van methodes als bronnenbroek en handreiking. Het bereiken van de doelen in een rijke leeromgeving met

betekenisvolle activiteiten heeft onze prioriteit.

Vakgebied Methode

Taal Leskracht, boeken, voorschotbenadering
Digitale geletterdheid SLO Leerlijnen

Rekenen en wiskunde Getal en ruimte junior

Motorische ontwikkeling Schrijfdans

Bewegingsonderwijs Lessenplan

Kunstzinnige oriéntatie

Leskracht, inzet van vakleerkracht

Oriéntatie op jezelf en de wereld Leskracht

Vakgebied Methode Aank VerV
Spelling Spelling op maat / aanpak INSULA 2016 2024
Nederlandse Taal Taal op maat / aanpak INSULA 2016 2024
Engels Take it easy 2013 2021
Rekenen en wiskunde Getal en ruimte junior 2021 2029
Begrijpend lezen De leerlijnen Schoolschrijver 2023 2031
Voortgezet technisch lezen De leerlijnen Schoolschrijver 2023 2031
Aanvankelijk lezen Veilig Leren Lezen 3 Kim versie 2019 2027
Schrijven Pennenstreken 2 (jaarlijks vanaf) 2019 2027
Verkeer Methode VVN 2024 2032
Veiligheid - welbevinden — sociaal emotioneel Rots & Water (en M5) 2023 -

Zintuiglijke lichamelijke ontwikkeling

Sociaal emotionele ontwikkeling

M5 (en Rots & Water)
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Vakgebied Methode Aank VerV
Oriéntatie op jezelf en de wereld waaronder: Leskracht

o Maatschappelijke verhoudingen,
waaronder staatsinrichting

o Bevordering sociale redzaamheid,
o Bevordering gezond gedrag

o Bevordering actief burgerschap en
sociale integratie, overdragen kennis
over/kennismaking met de diversiteit van
de samenleving

3.2 ZICHT OP ONTWIKKELING EN BEGELEIDING

Voorafgaand aan de daadwerkelijke start op onze school willen wij al zicht krijgen op de ontwikkeling van het kind dat onze
school zal gaan bezoeken. Dit doen wij door een uitgebreid intakegesprek te voeren met de ouders van het kind, aangevuld
met een warme overdracht met het kinderdagverblijf of de peuterspeelzaal en/of de vorige basisschool. Als een kind al op
een andere basisschool of bij onze samenwerkingspartner Partou op de Peuteropvang/kinderopvang heeft gezeten,
ontvangen wij ook een aanvullend schriftelijk dossier over de ontwikkeling van het kind. Bij een startende kleuter vragen wij
het kind om zichzelf te tekenen. Dat draagt bij aan onze beeldvorming van het ontwikkelingsniveau. Zo spoedig mogelijk
nadat een kind op school gestart is, heeft de leerkracht een uitgebreid intake/kennismakingsgesprek met de ouders.

Gedurende de gehele schoolloopbaan verzamelen wij systematisch informatie over de kennis en vaardigheden van het kind
voor:

taal, rekenen, spelling, technisch lezen en begrijpend lezen;
sociaal-emotionele ontwikkeling, leeraanpak en veiligheidsbeleving;
wereldoriéntatie;

creatieve ontwikkeling;

motoriek;

Engels;

verkeer,

basiskenmerken zoals: motivatie, welbevinden en betrokkenheid;
stimulerende-, en belemmerende factoren;

onderwijsbehoeften.

O 0O OO OO OO0 O0O OO0

Soms brengen wij ook de thuissituatie in beeld in relatie tot het welzijn van het kind.

Het verzamelen van de informatie gebeurt systematisch en zorgvuldig aan de hand van methodegebonden toetsen, KIJK!,
Z0OOV+, eigen observaties, kind-, en oudergesprekken. Voor de kennisgebieden taalverzorging - rekenen/wiskunde en
begrijpend lezen verzamelen we ook de (toets)informatie met behulp van de genormeerde toetsen uit het IEP
leerlingvolgsysteem. Daarnaast brengen wij met IEP (hart en handen) de sociaal-emotionele ontwikkeling, leeraanpak en de
creativiteit van een kind in beeld. Gegevens met betrekking tot het technisch leesniveau verkrijgen we door de afname van
de DMT en AVI-toetsen. Incidenteel nemen we ook het Pl-dictee af om nog beter zicht te krijgen op de
spellingsvaardigheden van onze kinderen.

Wij vergelijken, tenminste twee keer per jaar, de verzamelde informatie en zetten dit af tegen de verwachte ontwikkeling van
het kind en de groep. Wanneer individuele kinderen of groepen kinderen niet genoeg lijken te profiteren van ons onderwijs,
analyseren wij waar de ontwikkeling stagneert en wat mogelijke verklaringen hiervoor zijn.
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We gebruiken hierbij de OKIDO BEP formulieren en de door ons vastgestelde ambities en doelen voor een goede
signalering, analyse en diagnose. Vervolgens bepalen wij wat er nodig is om op achterstanden of voorsprongen in de
ontwikkeling van kinderen in te spelen en bereiden passende interventies (SADVUE) voor om ons onderwijs af te stemmen
op de onderwijsbehoeften van de groep en voor individuele kinderen. In de subgroepen: “basis, intensief en verrijkt” bieden
wij de ondersteuning en begeleiding (aanpak en aanbod) gestructureerd aan. Op deze manier waarborgen wij voor alle
kinderen de ononderbroken ontwikkeling en voortgang.

Om de kinderen de ondersteuning en begeleiding te bieden die zij nodig hebben om het onderwijsprogramma goed te
kunnen doorlopen betrekken wij, indien de situatie daarom vraagt, het samenwerkingsverband, de gemeente en
zorginstanties bij de ondersteuning en begeleiding van de kinderen.

Wij informeren ouders regelmatig over de ontwikkeling en vorderingen van hun kind. Dit start met het kennismakingsgesprek
met de leerkracht in week 2 (in leerjaar 1). Drie keer per jaar zijn er geplande contactmomenten met ouders. Twee keer per
jaar ontvangen de kinderen en hun ouders een rapport en twee keer per jaar ontvangen zij schriftelijke informatie van de
gemaakte toetsen uit ons leerlingenvolgsysteem. Daarnaast is er altijd ruimte voor ouders en/of leerkrachten om extra
contactmomenten in te plannen indien dat

wenselijk is.

In dit hoofdstuk beschrijven wij hoe we, om bij te dragen aan gelijke kansen voor alle kinderen, rekening houden met
(taal)achterstanden en specifieke leerbehoeften van kinderen.

Vanzelfsprekend bieden wij alle kinderen de basisondersteuning, zoals is overeengekomen binnen ons
samenwerkingsverband Eindhoven PO. Dat betekent dat we handelingsgericht en opbrengstgericht werken. Jaarlijks worden
de belemmerende- en stimulerende factoren en de onderwijsbehoeften van alle kinderen in kaart gebracht en
geactualiseerd. Twee keer per jaar Analyseren en Duiden de leerkrachten de Signalen op basis van de verkregen informatie
uit eigen observaties, methode-gebonden en niet-methode-gebonden toetsen.

Hiervoor gebruiken wij het OKIDO BEP formulier. Aan de hand van dit formulier reflecteren de leerkrachten kritisch op hun
eigen handelen voor wat betreft: het gehanteerde klassenmanagement, de kwaliteit van de instructie volgens het EDI-model,
de gehanteerde didactiek, het aangeboden onderwijsaanbod, de beschikbare leertijd, de effectieve leertijd en het
pedagogisch klimaat in de groep. Met behulp van deze analyse brengt de leerkracht in beeld wat hij/zij kan optimaliseren in
zijn/haar groep, zodat alle kinderen (nog) beter tot leren komen.

Als de basisondersteuning niet meer toereikend blijkt te zijn bieden wij extra ondersteuning wij extra ondersteuning met
onder meer:

o het werken met een ontwikkelingsperspectief (OPP) dat binnen de wettelijke kaders wordt ingezet;

o  een extra onderwijsaanbod buiten de school voor cognitief talentvolle kinderen in de vorm van de
Day A Week School (selectie hiervoor is noodzakelijk);

o inzet van onderwijsassistenten en leerkrachtondersteuners binnen en/of buiten de groep;

o intensieve samenwerking met externe deskundigen/instanties.

Als de ontwikkeling van een kind vertraagd (vertraging van meer dan één jaar) verloopt, wordt er een OnderwijsPersPectief
(OPP) opgesteld in overleg met ouders, kind, leerkracht en intern begeleider. Dit gebeurt bij voorkeur pas vanaf leerjaar 6. In
het OPP wordt beschreven wat de ondersteuningsbehoeften van het kind zijn en hoe wij daarbij kunnen aansluiten. Het OPP
bevat ook een prognose van het uitstroomperspectief voor voortgezet onderwijs. Tweemaal per jaar wordt (door middel van
een tussentijdse evaluatie en een eindevaluatie) het OPP geévalueerd en bijgesteld. Heeft een kind meer uitdaging nodig,
dan de leerkracht binnen de basisondersteuning in de groep kan bieden, is er de mogelijkheid om deel te nemen aan de
Avonturiersgroep of de Day a Week School van Stichting Best Onderwijs.
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Voor kinderen met een taalachterstand bieden wij een aantal mogelijkheden. We zetten de voorschotbenadering in en
betrekken onze dyslexiespecialist en/of taalspecialist bij het ontwerpen van een gedegen onderwijsaanbod en aanpak voor
het kind. Ook zoeken we overleg/contact met de verschillende logopedisten in Best waar nodig of vragen een collegiale
consultatie aan bij de Taalbrug junior.

Binnen Best nemen wij deel aan het IB-platform overleg waarin alle Intern Begeleiders van de scholen uit Best
vertegenwoordigd zijn. Vanuit onze school sluit de IB-er hierbij aan, zoals ook de codrdinator Passend Onderwijs van
Stichting Best Onderwijs. Om het handelen van elke school te versterken, lerend van elkaar, bespreken we in dit overleg
indien nodig/gewenst casussen vanuit de scholen. Indien onze school niet meer aan de ondersteunings- en
begeleidingsbehoefte van een kind kan voldoen, wordt in dit platform ook onderzocht of er binnen onze stichting een andere
school is die misschien beter past bij de ondersteunings- en begeleidingsbehoefte van het kind. Op deze manier proberen
wij ervoor te zorgen dat alle mogelijkheden worden benut om een kind thuisnabij onderwijs te bieden dat bij hem/haar past,
alvorens tot een aanvraag te komen bij het samenwerkingsverband voor een andere vorm van onderwijs buiten Best.

Daarnaast is een aantal dagdelen de GGD en schoolmaatschappelijk werk (SMW) aanwezig op onze school. Zowel
ouders/kinderen als leerkrachten kunnen, wanneer er behoefte aan is, de ontwikkeling van een kind bespreken, of
onderzoek doen naar de ontwikkeling van kinderen op cognitief, sociaal-emotioneel en/of gedragsniveau. Ook bieden wij de
structureel ruimte aan een logopedist en externe dyslexiebegeleiders om kinderen (en/of leerkrachten) te helpen met hun
ondersteunings- en begeleidingsvraag. Op verzoek kan een andere externe hulpverlener diezelfde gelegenheid krijgen.

Een aantal keren per jaar vinden er overleggen plaats met het Intern-Zorg-Advies-Team (IZAT) . De verpleegkundige van de
GGD, het consultatiebureau, schoolmaatschappelijk werk, de voorschoolse opvang (Partou) en de IB-er van onze school
nemen hieraan deel. Diverse casussen van kinderen kunnen hier besproken worden indien nodig.

Ook zoeken wij de samenwerking met diverse instanties buiten onze school zoals: het OndersteuningsTeamBest (OTB), de
jeugdarts, logopedie, scholen uit de clusters 1 tot en met 4, Taalbrugjunior, onderwijsconsulent, politie en/of VO scholen in
de omgeving.

Bij de uitvoering van onze ondersteuning en begeleiding van kinderen werken wij samen met andere scholen, het
samenwerkingsverband en andere organisaties, zodat geen enkel kind wal en schip valt.

3.3. PEDAGOGISCH-, DIDACTISCH HANDELEN

Onze pedagogisch-didactische visie, zoals onderstaand verwoord, en kernwaarden (zie hoofdstuk 2) zijn zichtbaar in het
dagelijks handelen van de leerkrachten.

In een positieve leeromgeving, waarin ze zich veilig en ontspannen voelen  (positief pedagogisch klimaat)

fouten kunnen en mogen maken;

zichzelf kunnen en mogen zijn;

zich geaccepteerd, gehoord en gezien voelen;

weten dat ze er toe doen;

een klik met de leerkracht hebben;

balans voelen tussen inspanning en ontspanning;

in een rustige, voorspelbare en gestructureerde omgeving zijn waar de sfeer goed is;
vertrouwen hebben in zichzelf en hun omgeving dit ook uit.

O O O O O O O O
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Aanbod krijgen dat past bij hun mogelijkheden (adaptief, zone van naaste ontwikkeling)

de op hen afgestemde begeleiding en uitdagingen krijgen;
feedback ontvangen die passend is bij hun ontwikkeling;
de lesstof en werkvormen herhaald aangeboden krijgen;
op een bij hen passende manier lesstof mogen verwerken.

o O O O

Aanbod krijgen dat aansluit bij hun werkelijkheid (werkelijkheidsnabij)

getriggerd worden in hun eigen interesses;

met betekenisvolle activiteiten bezig zijn en het belang inzien van wat zij gaan leren;
in een rijke leeromgeving zijn;

nieuwsgierig en verwonderd zijn/worden.

O O O O

Actief kunnen zijn (activerende werkvormen)

bewegend leren;

spelenderwijs mogen leren;

intrinsiek gemotiveerd zijn;

voldoende afwisseling ervaren tusseninspanning en ontspanning. (ritmisch weekplan)

o O O O

Initiatief mogen nemen (eigenaarschap)

o (mede) de regie hebben over hun eigen leerproces, dagplanning;
o kunnen reflecteren op eigen proces en product.

Samen leren (codperatief leren)

o alleen en samen kunnen werken;
o aan een ander uit kunnen leggen;
o een goed voorbeeld hebben.

Op basis van een uitgebreide analyse (OKIDO BEP) van verkregen informatie (zie hoofdstuk 3.2) maken leerkrachten
pedagogische en didactische keuzes, waarbij ze kritisch kijken naar verbetermogelijkheden ten aanzien van:

Omstandigheden waarin een toets wordt afgenomen;
Klassenmanagement;

Instructie;

Didactiek;

Onderwijs aanbod;

Beschikbare leertijd;

Effectieve leertijd;

Pedagogisch klimaat.

O O O O O O O O

De opdrachten en de instructies die kinderen krijgen zijn gestructureerd, helder en passend bij de zone van naaste
ontwikkeling van het kind. Hierdoor kunnen alle kinderen zich het leerstofaanbod eigen maken. Door het gebruik van de
OKIDO BEP stemmen de leerkrachten instructies, begeleiding en onderwijstijd doelgericht af op de onderwijsbehoeften en
op de sociale en maatschappelijke competenties (die we tweejaarlijks in beeld brengen) van de groep en van individuele
kinderen. De afstemming is zowel gericht op (pedagogische) ondersteuning als op uitdaging, afhankelijk van de
onderwijsbehoeften van de groep en van individuele kinderen.

Ons onderwijsaanbod wordt altijd afgestemd op het beoogde uitstroomniveau van het kind. Onze leerkrachten plannen en
structureren hun handelen op basis van bovenstaande door in elke groep in minimaal 3 niveaus (basis, intensief en verrijkt)
te werken. Daarnaast bieden wij een extra aanbod, voor cognitief talentvolle kinderen, buiten de groep in de
Avonturiersgroep of de Day a Week School.



Kind(entlrum
Antonius

Onze leerkrachten creéren een pedagogisch en didactisch passend en stimulerend leerklimaat, waardoor kinderen actief en
betrokken zijn. Dit doen we door ervoor te zorgen dat ons onderwijs en de activiteiten werkelijkheidsnabij en op de
mogelijkheden van het kind zijn afgestemd. We zorgen ervoor dat kinderen actief aan de slag zijn, initiatieven kunnen
ontplooien en samen kunnen leren. Het realiseren van een goed pedagogisch klimaat is de basis voor al onze pedagogische
en didactische keuzes, omdat we ervan uitgaan dat kinderen zich alleen ontwikkelen in een fijne sfeer waarin zij zich veilig
voelen. Vanuit relatie naar prestatie!

Onze leerkrachten hebben hoge verwachtingen (in de zone van naaste ontwikkeling) van kinderen en geven hen feedback
op hun leerproces tijdens de kindgesprekken, de leesgesprekken, het begeleid inoefenen, het thematisch werken en bij de
Meesterproef van de Schoolschrijver. Daarbij leren we kinderen dat we het proces net zo belangrijk vinden als het resultaat.

3.4. ONDERWISTID

Wij bieden een programma aan dat voldoet aan de wettelijk verplichte onderwijstijd van minimaal 940 lesuur per jaar (= 7520
uur in 8 schooljaren). Onderstaande activiteiten/lessen vallen onder de wettelijke onderwijstijd:

rekenen;

Nederlandse taal: waaronder spelling, schrijven, technisch- en begrijpend lezen, ;
Engels;

zaakvakken: natuur en techniek, geschiedenis, aardrijkskunde, verkeer, burgerschap;
digitale geletterdheid;

bewegingsonderwijs;

kunstzinnige vorming en muziek;

leren, leren;

Rots & Water;

activiteiten zoals: carnaval, kerst, musical, Antoniusdag, schoolkamp, schoolreis, Sint;
excursies.

O O O O OO OO0 0 0 O

Wij verdelen de onderwijsactiviteiten/vakken weloverwogen over het schooljaar, zodat kinderen in staat zijn het verplichte
onderwijsprogramma tot zich te nemen. Wij doen dat aan de hand van de richtlijnen zoals beschreven in onze
kwaliteitskaarten behorende bij de diverse vakgebieden. Daarnaast zijn de suggesties uit de handleidingen van de door ons
gebruikte methodes/methodieken voor ons richtinggevend bij het plannen van ons onderwijsaanbod gedurende het jaar.
Voor de vakken taal en thematisch werken maken we tevens gebruik van de SLO leerdoelen. Onze onderwijsactiviteiten
worden uitgevoerd onder verantwoordelijkheid van bevoegde leerkrachten.

We hebben beleid vastgesteld om ongeoorloofd verzuim en voortijdig schoolverlaten van kinderen tegen te gaan. Daarnaast
hebben wij beleid geformuleerd (Maatwerk onderwijs tijd) om ongeoorloofd verzuim tegen te gaan, zodat alle kinderen in
staat zijn de onderwijstijd te behalen. Als het nodig is maken wij volgens de wettelijke voorschriften gebruik van de
mogelijkheden om (op initiatief van de school en/of in overleg met de leerplichtambtenaar) in het belang van het individuele
kind, af te wijken van de verplichte onderwijstijd en/of van de mogelijkheid om een kind een deel van de onderwijstijd door te
laten brengen op een andere school. Voorbeelden hiervan zijn: Day a Week School en het Honours programma van het
Heerbeeck college.

3.5. AFSLUITING

We bereiden kinderen voor op succes in hun verdere studie en in het leven. Daarom creéren we een omgeving waarin
kinderen worden aangemoedigd om zelfstandig te denken en te handelen, om nieuwsgierig en veerkrachtig te zijn. Door de
kinderen te begeleiden naar zelfstandigheid, nieuwsgierigheid te stimuleren en veerkracht te leren geloven we dat onze
kinderen zich kunnen ontwikkelen tot zelfverzekerde en competente individuen die klaar zijn om de wereld te verkennen en
hun eigen weg te volgen.

Wij zorgen ervoor dat alle kinderen goed worden voorbereid op de overgang naar het vervolgonderwijs. Door een positieve
benadering, positieve feedback en door kinderen verantwoordelijkheid te geven voor hun eigen ontwikkeling, stimuleren we
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het zelfvertrouwen en het zelfmanagement bij de kinderen. We leren kinderen dat het belangrijk is dat ze zelfbewust zijn en
doorzetten als ze het even niet lukt. Hierbij helpt optimistisch denken.

Op sociaal gebied geven we de kinderen mee hoe ze kunnen samenwerken in tweetallen en in groepsverband. Ook leren wij
kinderen dat het kunnen omgaan en samenwerken met iedereen, een belangrijke vaardigheid is. Daarom laten wij
verwerkingsstof in verschillende samenstellingen uitwerken. Vanzelfsprekend is ons leerstofaanbod gericht op de niveaus 1F
tot en met 2F/1S.

De leerkrachten, ondersteuners en IB-ers van leerjaar 7 en 8 zijn zelf goed op de hoogte van de laatste ontwikkelingen op de
middelbare scholen in onze directe omgeving. Hierdoor kunnen we de kinderen goed informeren over de verschillende
niveaus en mogelijkheden die op deze scholen te verkrijgen zijn. Met de kinderen bezoeken we de OOKE-dag op het
Kempenhorst College. Daarnaast bieden we hen informatie(folders) aan van de verschillende middelbare scholen in de
omgeving en stimuleren we hen ook de open dagen te bezoeken. Jaarlijks organiseren wij voor de gehele stichting van Best
Onderwijs een scholenmarkt, waarin de middelbare scholen uit onze omgeving een presentatie houden voor de ouders van
leerjaar 7 en 8.

Alle kinderen krijgen in leerjaar 8 een passend advies voor het vervolgonderwijs. Wij hanteren hierbij een zorgvuldige
procedure, waaruit blijkt dat wij alle kinderen gelijke kansen bieden. Incidenteel komt het voor dat kinderen eind leerjaar 7
uitstromen naar het vervolgonderwijs. Ook dan wordt onderstaande adviesprocedure gehanteerd.

Alle kinderen in leerjaar 8 (behoudens wettelijke uitzonderingen) maken de digitale IEP doorstroomtoets. De leerkrachten
nemen de toets conform de voorschriften af. Wanneer de uitslag van de doorstroomtoets een hoger schooladvies suggereert
dan het gegeven advies, nemen wij het advies in heroverweging en passen wij het advies in overleg met de ouders wel/niet
naar boven toe aan. Als wij afwijken van de uitslag van de doorstroomtoets, wordt dit gemotiveerd aan de ouders (zie
adviesprocedure).

Wij informeren de ouders over onze adviesprocedure. Dit gebeurt tijdens de algemene informatieavond (voor leerjaar 8) aan
het begin van het schooljaar en bij de individuele oudergesprekken. Ook worden de ouders over de vorderingen van hun
kind(eren) geinformeerd door middel van het Onderwijskundig Rapport (OKR) eind januari en het afsluitende schoolrapport
in juli. In het OKR lezen de ouders welke informatie over het kind aan de ontvangende middelbare school wordt verstrekt.

3.6. AMBITIES MET BETREKKING TOT ONDERWIJSPROCES EN AANBOD

Onze strategische ambities (zie onderstaand) en beloftes met betrekking tot ons onderwijsproces en aanbod hebben wij
verwoord in ons Koersplan dat integraal deel uitmaakt van onze Leidraad.

We geven eigentijds onderwijs, dat kinderen voorbereidt op de wereld van nu. Ons onderwijs richt zich op het ontwikkelen
van;

o basisvaardigheden: zoals taal, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid;

o persoonlijke groei: het ontdekken en inzetten van talenten, ontwikkelen van zelfvertrouwen en zelfredzaamheid,
kritisch en creatief leren denken;

o maatschappelijke betrokkenheid: samenwerken, het hebben van respect voor elkaar en oog voor de wereld om ons
heen.

We doen dit in een inclusieve, creatieve en flexibele leeromgeving, zodat ieder kind zich gezien voelt en zich optimaal kan
ontwikkelen.

Basisvaardigheden;

Burgerschap — “Vraag het de kinderen”;
NT2 en culturen zichtbaar maken;
Engels.

O O O O
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4.1 VEILIGHEID

Veiligheid op school is een cruciaal aspect van ons onderwijs, daarom zorgen wij ervoor dat kinderen op onze school
sociale-, fysieke- en psychische veiligheid ervaren tijdens de schooldag. Het ervaren van veiligheid is immers dé voorwaarde
voor het welzijn en het leren van kinderen.

Wij zorgen voor veiligheid door er enerzijds voor te zorgen dat kinderen positieve ervaringen kunnen opdoen en anderzijds
door het bieden van rust, duidelijkheid, structuur en het geven van grenzen. Een goed klassenmanagement zorgt voor een
positieve sfeer in de groep, helpt gedragsproblemen te voorkomen of te verminderen en hiermee het welzijn van kinderen te
vergroten.

De positieve houding en het voorbeeldgedrag van onze leerkrachten draagt eraan bij dat kinderen zich veilig, gewaardeerd
en geaccepteerd voelen. Elke leerkracht van onze school is in staat om een goede leerkracht - kind relatie te vormen en te
onderhouden. In deze relatie houdt de leerkracht rekening met de basisbehoeften van het kind, waardoor het kind
waardering voelt om wie hij/zij is en de zelfstandigheid krijgt om taken te verrichten. Door een positieve bekrachtiging krijgen
kinderen vertrouwen en plezier in eigen kunnen. We belonen gewenst gedrag en hanteren een strafarme benadering. Een
beloning hoeft niet iets tastbaars te zijn, maar kan ook het opsteken van een duim, een knipoog of een schouderklopje zijn.
Kortom: elke leerkracht is pedagogisch tactvol, investeert in positieve relaties met de kinderen en geeft zelf het goede
voorbeeld, zodat de kinderen het goede voorbeeld overnemen. Daarnaast zijn er heldere regels en afspraken en een goede
structuur in de groep, wat duidelijkheid en zekerheid biedt.

Wij zien onze school als veilig als de sociale, fysieke en psychische veiligheid van kinderen niet door handelingen van
anderen wordt aangetast. Dit blijkt onder andere uit de resultaten van de meting van de veiligheidsbeleving en het
welbevinden van de kinderen op school. We gebruiken hiervoor IEP leerlingvolgsysteem (HART en HANDEN) waarin
kinderen van groep 3 t/m 8 een vragenlijst invullen m.b.t. sociaal emotionele ontwikkeling, leeraanpak en creatief vermogen.
In groep 7 en 8 wordt dit gekoppeld aan Vensters. Daarnaast monitoren wij structureel de door kinderen ervaren veiligheid
met behulp van onze eigen waarnemingen, kindgesprekken, kind-/oudergesprekken en de data uit de Meldbox M5. Als de
uitkomsten van de monitoring daartoe aanleiding geven, treffen wij maatregelen om de situatie te verbeteren. Ook treffen wij
incidenteel maatregelen als een situatie daarom vraagt. Voor leerjaar 1 t/m 8 worden het gehele jaar Rots en Water lessen
verzorgd. Rots en Water is een weerbaarheids- en sociaal-emotioneel leerprogramma.

Wij hebben een veiligheidsbeleid beschreven dat bestaat uit een samenhangende set van maatregelen gericht op het
voorkomen, afhandelen, registreren en evalueren van incidenten. Vanzelfsprekend voeren wij dat beleid ook uit. Wij hebben
een antipestcodrdinator aangesteld die voor ouders en kinderen het aanspreekpunt is in geval van herhaaldelijk ongewenst,
grensoverschrijdend gedrag (pesten) en die het “beleid tegen pesten” codrdineert en beschreven heeft in een
antipestprotocol.

Ook wordt op onze school de M5 aanpak ingezet. Dit is een aanpak om herhaaldelijk, ongewenst, grensoverschrijdend
gedrag te voorkomen en aan te pakken binnen het onderwijs. M5 verwijst naar 5 kernstappen die leerkrachten en scholen
kunnen volgen om een veilige en pestvrije omgeving te creéren. De door ons gebruikte M5 routekaart is een praktische tool
die ons helpt bij het implementeren en systematiseren van het anti-pestbeleid. Met onze M5 aanpak (inclusief wekelijkse
monitoring en de zes wekelijkse klassenrondes) voorkomen wij zoveel als mogelijk, (digitaal)herhaaldelijk, ongewenst,
grensoverschrijdend gedrag, agressie en geweld en treden als dat nodig is snel en adequaat op. De M5 aanpak wordt ook
ingezet als we constateren dat er uitingen gedaan worden van discriminatie en onverdraagzaamheid.

Wij hanteren de meldcode “Huiselijk geweld en kindermishandeling” en komen onze verplichtingen na rond het melden,
overleggen en aangifte doen van zedenmisdrijven. Om dit proces te bewaken zijn twee interne contactpersonen aangesteld.
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4.2. SCHOOLKLIMAAT
Wij bereiden de kinderen voor op het leven in de maatschappij en zijn een oefenplaats die kinderen ondersteunt bij het
ontwikkelen van sociale en maatschappelijke competenties die essentieel zijn voor het functioneren in de samenleving.

We leren kinderen vaardigheden zoals: samenwerken, reflecteren, verantwoorden, zorgen voor, communiceren,
respecteren, empathie tonen en conflicten oplossen. Gedurende de gehele dag zijn we ons bewust van het belang van het
ondersteunen en onze bijdrage aan het ontwikkelen van deze vaardigheden.

In onze school doen kinderen gedurende de gehele dag ervaring op met het toepassen van de basiswaarden van de
democratische rechtsstaat. Ze leren over de democratie, vrijheid (van meningsuiting), gelijkheid, diversiteit en
rechtvaardigheid. Als wij uitingen van kinderen signaleren die in strijd zijn met bovengenoemde basiswaarden corrigeren wij
en gaan wij met hen in gesprek over gelijkwaardigheid. In onze voorbeeldrol passen wij het gelijkheidsbeginsel toe en wijzen
wij discriminatie te allen tijde af. Solidariteit bevorderen wij door kinderen te leren verdraagzaam te zijn, begrip en
verantwoordelijkheidsbesef te (gaan) voelen en onverdraagzaamheid af te wijzen. Leerkrachten spelen hierbij een cruciale
rol, zijn een rolmodel en leven bovengenoemde basiswaarden zichtbaar na, waardoor kinderen zich kunnen spiegelen aan
hen. Leerkrachten bevorderen vanuit een positieve relatie met kinderen een open, objectieve en onderzoekende houding,
waarbij verantwoordelijkheid, eigen initiatief en zelfstandigheid gestimuleerd worden passend bij de leeftijd van het kind.

In onze school:
o maken wij afspraken zichtbaar (in de groep en op de gang);
o integreren wij burgerschapsonderwijs in thematisch werken, onze cursussen en ons dagelijks handelen;
o blijven wij in gesprek met elkaar;
o halen we buiten naar binnen (gastlessen).

leder kind is uniek. Daarom stemmen we onze aanpak en aanbod af op de behoeften en de leefwereld van de kinderen die
naar onze school gaan. Dit kan betekenen dat sommige kinderen extra uitdaging krijgen, terwijl anderen extra ondersteuning
ontvangen. We houden rekening met en respecteren verschillende tradities, gewoonten, culturele achtergronden, interesses,
talenten en individuele behoeften van de kinderen. Tijdens thematisch werken leren kinderen expliciet over verschillende
culturele achtergronden. Daarnaast houden we rekening met taaldiversiteit en meertaligheid, zodat kinderen zich
gewaardeerd voelen en zich kunnen uiten in hun moedertaal. Wij moedigen kinderen aan om hun interesses en talenten te
verkennen en in te zetten.

Wij kijken naar behoeften (de vraag) achter gedrag van de kinderen en zoeken naar mogelijkheden waarmee kinderen hun
gedrag indien nodig kunnen aanpassen. Om het kind zo optimaal mogelijk te kunnen begeleiden doen we dit in
samenspraak met ouders.

Onze kernwaarden: “Rust, aandacht, samen, positief en vertrouwen”, zijn voor zowel kinderen als voor volwassenen van
toepassing.
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4.3. AMBITIES MET BETREKKING TOT VEILIGHEID EN SCHOOLKLIMAAT

Onze strategische ambitie (zie onderstaand) met betrekking tot ons onderwijsproces en aanbod hebben wij verwoord in ons

Koersplan dat integraal deel uitmaakt van onze Leidraad.

Wij bouwen aan een school waar kinderen en medewerkers zich veilig, gewaardeerd en verbonden voelen. Geluk, plezier en

een fijne omgeving vormen de basis van ons onderwijs. We realiseren dit door:

o teinvesteren in pedagogisch vakmanschap en duidelijke kaders;
o te werken vanuit een professionele organisatie en een inclusieve cultuur;
o te zorgen voor ontwikkelingskansen en ruimte voor samenwerking.

Daarbij vinden wij het belangrijk dat kinderen niet alleen gelukkig zijn, maar ook leren:

o zelf doordachte keuzes maken;
o leren leren en hun kennis en vaardigheden ontwikkelen;
o samenwerken en omgaan met verschillen, ondersteund door schoolbrede afspraken.

Zo creéren we een leer- en werkomgeving waarin welzijn, ontwikkeling en verbondenheid samenkomen als fundament voor

veerkracht, weerbaarheid, betrokkenheid en duurzaam succes.
Voor de komende 4 jaren hebben wij het volgende project geprioriteerd:

o Pedagogisch tact.
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5.1 RESULTATEN

De cognitieve eindresultaten op de kernvakken Nederlandse taal en rekenen/wiskunde liggen al jaren op het niveau dat op
grond van de kenmerken van onze populatie kinderen mag worden verwacht.

Gedurende de schoolloopbaan van het kind brengen wij de resultaten (in de breedste zin van het woord) van kinderen in
beeld, onder andere door middel van eigen observaties. De bevindingen vanuit deze observaties worden ten minste twee
keer per jaar voor leerjaar 1 en 2 vastgelegd in het leerlingenvolgsysteem KIJK!

Voor de overige leerjaren worden relevante observaties vastgelegd in ons leerlingadministratiesysteem. Daarnaast zijn de
kindgesprekken en de kind/oudergesprekken voor ons een belangrijke informatigbron.

In leerjaar 3 t/m 8 worden naast onze observaties, de kindgesprekken en de kind/oudergesprekken ook
methodegebonden toetsen en methode onafhankelijke toetsen afgenomen, om te kijken of we (de kinderen, de groepen
en de school) op koers liggen en welke interventies er eventueel nodig zijn. De methodegebonden toetsen, observaties en
de gegevens vanuit de methode onafhankelijke toetsen gebruiken wij om de voortgang van het kind ten opzichte van zichzelf
en ten opzichte van de norm in beeld te brengen en vast te leggen.

Onze observaties en registraties zijn mede bepalend voor ons klassenmanagement, de te geven instructies, de gehanteerde
didactiek, het onderwijsaanbod en de leertijd die beschikbaar wordt gemaakt ten behoeve van een bepaald
vakgebied/onderdeel.

We zijn tevreden als kinderen een ontwikkeling laten zien die past bij hun mogelijkheden en waarmee ze hun persoonlijke
doelen behalen. Daarnaast zijn wij tevreden als de cognitieve eindresultaten op de kernvakken Nederlandse taal en
rekenen/wiskunde ten minste op of boven de signaleringswaarden liggen én op of boven het niveau van vergelijkbare
scholen liggen. Onze ambities ten aanzien van onze tussen- en eindresultaten hebben wij verwoord in onze trendanalyses,
ons jaarverslag en onze projectplannen.

5.2 SOCIALE EN MAATSCHAPPELIJKE COMPETENTIES

Onze kinderen behalen sociale en maatschappelijke competenties (samenwerken, reflecteren, verantwoorden, zorgen voor
communiceren, respecteren, empathie tonen en conflicten oplossen) op het niveau dat ten minste in overeenstemming is
met de verwachtingen van het vervolgonderwijs en de maatschappij. Dit meten wij jaarlijks met de Burgerschapsmeting
(Rovict).

Middels een schoolspecifiek en groepsoverzicht hebben wij de kenmerken van onze kindpopulatie goed in beeld. Op basis
van dit beeld hebben wij, in ons beleidsplan burgerschap, ambitieuze verwachtingen geformuleerd over het niveau dat de
kinderen voor de sociale en maatschappelijke competenties kunnen bereiken. De aansluiting op het vervolgonderwijs is voor
ons mede het uitgangspunt voor de te formuleren doelen voor de te ontwikkelen kennis, vaardigheden en houding van de
kinderen.

Op het moment van het schrijven van deze Leidraad hebben wij nog onvoldoende onderbouwd welke resultaten we op het
gebeid van sociale en maatschappelijke competenties willen bereiken.

Met de inzet van het thematisch werken, de M5 aanpak, de Rots en Water lessen, onze voorbeeld functie en ons dagelijks
pedagogisch tactvol handelen spannen wij ons zichtbaar in om ervoor te zorgen dat kinderen die de school verlaten de
sociale en maatschappelijke competenties behalen op het niveau dat ten minste in overeenstemming is met de
verwachtingen van het vervolgonderwijs, de maatschappij en onze eigen ambities.
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5.3 AMBITIES MET BETREKKING TOT RESULTATEN

Onze strategische ambitie (zie onderstaand) met betrekking tot onze resultaten hebben wij verwoord in ons Koersplan dat
integraal deel uitmaakt van onze Leidraad.

Wij creéren een duurzame leerreis voor ieder kind waarin persoonlijke groei, zowel cognitief als sociaal emotioneel, steeds
het uitgangspunt is. Door doelgerichte en passende interventies zorgen wij ervoor dat onze kinderen de ondersteuning
krijgen die zij nodig hebben om hun unieke potentieel te ontwikkelen en op hun eigen manier succesvol te zijn, niet als
eindbestemming, maar voortdurend in ontwikkeling.

Voor de komende 4 jaren hebben wij het volgende project geprioriteerd:

o  Goed Worden — Goed Blijven+
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6.1. VISIE, AMBITIES EN DOELEN

In hoofdstuk 2 van deze Leidraad hebben wij onze breed gedragen missie, kernwaarden en visie beschreven.
Op basis van onze visie beschrijven we in dit hoofdstuk de definitie van kwaliteit uitgaande van onze opdracht.

Met goed en eigentijds onderwijs leggen wij voor kinderen de basis voor een gelukkige, gezonde en een kansrijke toekomst.
In de snel veranderende wereld, waarin complexiteit en onzekerheid toenemen, is het zaak dat kinderen zich breed
ontwikkelen. Dat vraagt om inspirerend en eigentijds onderwijs, waarin kinderen hun

“eigen — wijsheid” versterken, duurzame en respectvolle keuzes maken, zelfverantwoordelijk leren, samenwerken, zich
bewust zijn van hun kwaliteiten en die op een ondernemende manier presenteren en ontplooien.

Goed en eigentijds onderwijs biedt kinderen de juiste houding, kennis en vaardigheden om te blijven leren en ontwikkelen.
Eigentijds onderwijs op onze school realiseren wij binnen een klimaat van veiligheid, structuur en rust, met de leerkracht als
spil. Goed en eigentijds onderwijs krijgt de vorm en inhoud die past bij het karakter van onze school, is innovatief en vergroot
eigenaarschap, betrokkenheid en de digitale geletterdheid van kinderen.

Als afsluiting van alle hoofdstukken in deze Leidraad zijn onze ambities en beloftes beschreven met betrekking tot het
genoemde onderwerp. De van onze ambitie afgeleide doelen zijn door de leerteams van onze school, in samenwerking met
de schoolleiding, vertaald naar onderwijskundig beleid, dat beschreven wordt in ons jaarplan en de daarvan afgeleide
projectplannen. Vanzelfsprekend zijn onze ambities en doelen gerelateerd aan onze missie, kernwaarden en visie en gericht
op het realiseren van goed onderwijs, zodat dat kinderen een ononderbroken ontwikkeling kunnen doorlopen. Ook sluiten
onze visie, ambities en doelen aan op die van het bestuur en op de kenmerken van onze kindpopulatie.

Met ons systeem van kwaliteitszorg (zoals onderstaand beschreven) zorgen we ervoor dat we onze kwaliteit, de ontwikkeling
daarvan kunnen monitoren, (bij)sturen en borgen om de beoogde doelen te behalen. Ook beschrijven wij hoe we de naleving
van de wettelijke eisen realiseren en hoe resultaten van eerdere evaluaties, interne en externe dialoog zichtbaar zijn in de
doelen voor het onderwijskundig beleid.

Wij hebben een systeem van kwaliteitszorg ingericht dat ertoe bijdraagt dat kinderen een ononderbroken ontwikkeling
kunnen doorlopen en dat het onderwijs is Routekaart

afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling
van kinderen. We hebben zicht op de kwaliteit
van ons onderwijs en hebben toetsbare doelen
geformuleerd naar aanleiding van verzamelde
data uit diverse eigen analyses, externe- en
interne audits, kwaliteitshezoeken van het
bestuur, etc.. Ons systeem van kwaliteitszorg is
een cyclisch, systematisch en planmatig proces.

Beleidsoriéntatie Beleidsbepaling Beleidsuitvoering Beleidsevaluatie
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In ons systeem van kwaliteitszorg volgen we de
hiernaast staande routekaart.
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Tijdens onze kwaliteitsroute doen we acht stations aan. leder station bevat een groep van activiteiten en producten, die als
bouwsteen fungeren voor een succesvol traject.

Centraal binnen onze kwaliteitszorg staan de opvattingen over wat wij kwalitatief goed onderwijs vinden. Hierbij betrekken
we vanzelfsprekend de wettelijke eisen. Verder houden wij rekening met:

o  kenmerken van de kinderen;
o  wensen en verwachtingen van medewerkers;
o wensen en verwachtingen die belanghebbenden uit de omgeving hebben.

We hebben een visie verwoord m.b.t. de wijze waarop wij ieder proces willen inrichten en hoe daarbij concreet invulling
wordt gegeven aan de benoemde succesfactoren. De visie, missie en kernwaarden (zoals vastgelegd in onze Leidraad en
Kindcentrumgids zijn uitgangspunt voor de beschrijving van de gewenste situatie in het projectplan.

Onze opvattingen over goed onderwijs hebben wij vertaald in doelen voor de beleidsterreinen onderwijsproces, veiligheid,
schoolklimaat, resultaten, sturen, kwaliteitszorg, ambitie en overige wettelijke eisen. Deze doelen voldoen aan de volgende
kenmerken:

er zijn prestatie-indicatoren en/of normen opgesteld;

ze zijn SMART geformuleerd;

er zijn prioriteiten aangebracht;

ze worden gesteld voor verschillende niveaus in de organisatie;

de doelen voor het desbetreffende jaar worden vertaald in projectplannen die zijn opgenomen in ons
kwaliteitssysteem OnSpect.

O O O O O

Voordat we als school tot actie overgaan, bepalen we eerst ons vertrekpunt:

o waar en in welke mate wordt er in de praktijk van alledag al voldaan aan het beeld van de
gewenste situatie?

o welke succesfactoren zijn al voldoende ontwikkeld en welke verdienen verdere ontwikkeling?

o welke waardering geven de verschillende belangengroepen in en rondom de stichting en de school aan de kwaliteit
van ons werk?

Om deze vraag te beantwoorden, gaan wij systematisch te werk. We proberen steeds oorzaak en gevolg te onderscheiden.
We prioriteren in overleg met het team en de medezeggenschapsraad (MR). De prioritering wordt door middel van een letter
(O-1-V-B) aangegeven in het jaar van geplande uitvoer in de meerjarenplanning. De letters staan voor de fase waarin
een project zich bevindt (orientatie, implementatie, verbeteren en borgen). Daarna formuleren we gewenste acties, welke
worden opgenomen in projectplannen.

Het projectplan bevat in ieder geval de volgende onderdelen:

de fase waarin een project zich bevindt (O —1-V - B);
de relatie met de wettelijke deugdelijkheidseis;

onze ambitie;

het beoogde resultaat;

de geplande acties;

hoe we meten of het resultaat bereikt is.

O O O O O O
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Vanzelfsprekend is er een tijdpad en een voortgangsbewaking aan gekoppeld, alsmede de benodigde middelen. Daarnaast:

o zijn de verschillende onderdelen geplaatst in een cyclisch chronologisch proces;
o  zijn de taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de verschillende betrokkenen benoemd;
o beschikt iedere betrokkene over voldoende informatie.

Het informeren en/of het betrekken van belanghebbenden bij de voorgestelde aanpak vinden wij cruciaal voor het slagen van
een ontwikkeling. Zonder draagvlak wordt geen enkele wens realiteit. Het is daarom duidelijk:

o  wie, wanneer en hoe geinformeerd dient te zijn;
o  welke informatie voor welke doelgroep relevant is;
o op welke wijze een doelgroep invloed kan uitoefenen op de uiteindelijke aanpak.

De daadwerkelijke uitvoering van geplande activiteiten, zoals opgenomen in het projectplan. ledere taak wordt uitgevoerd
conform de afspraken die daarover vastgelegd zijn in station 1 en 3. Tussentijds worden belanghebbenden (indien relevant)
geinformeerd.

Daar waar mogelijk wordt met behulp van objectieve instrumenten in beeld gebracht in hoeverre de feitelijke uitvoering in de
praktijk overeenkomt met de daarover vastgelegde afspraken in station 1 en 3. Per tijdseenheid in het tijdpad wordt
informatie verzameld met behulp van adequate instrumenten en volgens een afgesproken procedure.

o de beschikbare gegevens worden geanalyseerd;
o degene op wie de informatie betrekking heeft, ontvangt naar aanleiding van de analyse feedback.
o Indien de tussenresultaten daartoe aanleiding geven, wordt het projectplan bijgesteld.

Er wordt systematisch informatie verzameld over de bereikte resultaten. Deze resultaten worden vergeleken met de
prestatie-indicatoren en/of normen uit station 1B: Doelen stellen. Op basis van deze vergelijking formuleren wij aanvullende
of vervolgdoelen voor de verdere verbetering van ons onderwijs. Op basis van deze evaluatie vindt er rapportage plaats naar
de verschillende belanghebbenden. Deze rapportages zijn: doelgericht, overzichtelijk, informatief en beknopt. Gemaakte
afspraken in het proces worden vastgelegd in kwaliteitskaarten. De kwaliteitskaarten zijn voor ons het middel om de kwaliteit
ook te kunnen borgen.

De kwaliteit verbeterende maatregelen worden bepaald aan de hand van bovenstaande evaluaties in station 8 met
gebruikmaking van onze kwaliteitszorginstrumenten. Om te bepalen wat prioriteit heeft (station 3) laten wij ons mede leiden
door hetgeen belanghebbenden van ons verwachten, onze analyses (intern en extern), onze visie, onze ambities, de doelen
van het bestuur en het nieuwe toezicht kader van de Inspectie van het Onderwijs.

6.2 UITVOERING EN KWALITEITSCULTUUR

Wij realiseren de doelen (die voortkomen uit onze visie en ambities) voor goed en eigentijds onderwijs. We sturen zo nodig
tussentijds bij en zorgen voor de juiste randvoorwaarden. Dit blijkt uit onze evaluatie van de door ons gebruikte
kwaliteitsinstrumenten.
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Door te werken met Leerteams en te zorgen voor een professionele en veilige leer- en verbetercultuur, bevorderen wij de
kwaliteitscultuur binnen onze school. Door te werken met Leerteams hebben leerkrachten de ruimte om de eigen
verantwoordelijkheid te nemen bij het inrichten van hun onderwijs. Met andere woorden: Het eigenaarschap ligt daar waar
het hoort: “Bij de onderwijsprofessionals”.

Binnen onze kwaliteitscultuur geeft het onderwijspersoneel, samen met de leerteams, de specialisten en de schoolleiding
uitvoering aan ons systeem van kwaliteitszorg en werken wij gericht aan het bereiken van de door ons geformuleerde
doelen. We werken vanuit het motto:

o  Ons kwaliteitssysteem hebben we zo ingericht dat we dat we successen zichtbaar maken én vieren. Daarmee halen
we kwaliteit uit de sfeer van “voldoen” en “vinken”. Ons kwaliteitssysteem draagt bij aan een cultuur van “willen
weten” en “vonken”.

we werken vanuit ‘willen weten’ in plaats van ‘willen voldoen’;

we gaan bewust samen op zoek naar deugdelijke data;

we gebruiken data om te bouwen aan onderwijsontwikkeling en een reflectieve cultuur;

we verbinden persoonlijke groei expliciet aan schoolontwikkeling;

we zetten snelle feedback in om teamleren te versterken;

we doen dit alles merkbaar en zichtbaar voor belanghebbenden.

O O O O O O

Kwaliteit gaat over hoe wij erin slagen onze ambitie waar te maken. Kwaliteit is voor ons geen toeval. Wij zorgen voor
kwaliteit. Dat is waar ons kwaliteitssysteem zich op richt: ervoor zorgen dat onze ambitie werkelijkheid wordt want.....

Met deze werkwijze (Leidraad, Kindcentrumgids, jaarplan, leerteams, projectplannen, kwaliteitskaarten, jaarverslag Ospect)
is de interne verantwoordelijkheidsverdeling duidelijk. De schoolleiding toont daarbij in haar sturing onderwijskundig
leiderschap en zorgt voor een gerichte inzet van middelen om gestelde doelen te realiseren. Daarbij zorgen wij ervoor dat de
randvoorwaarde “deskundigheidsbevordering van het personeel, gerelateerd aan onze visie, ambitie en doelen”
vormgegeven wordt. Hierover lees je meer in hoofdstuk 8.

6.3 EVALUATIE, VERANTWOORDING EN DIALOOG

In het vorige hoofdstuk beschreven wij hoe wij systematisch onze kwaliteit monitoren, analyseren en evalueren of wij de door
ons gestelde doelen realiseren. In dit hoofdstuk beschrijven wij hoe we ons daarover verantwoorden naar ons bestuur en
andere belanghebbenden. Ook beschrijven wij hoe we interne en externe belanghebbenden betrekken in een goed
functionerende dialoog.

Met gebruikmaking van onze kwaliteitszorgsinstrumenten halen wij intern en extern actief informatie op om zicht te krijgen op
de uitvoering, de resultaten van ons onderwijs en mogelijke kansen en bedreigingen voor de verdere ontwikkeling van het
onderwijs. Bij de evaluatie van onze onderwijskwaliteit betrekken we nadrukkelijk ook onze ouders (SWOT) en educatieve
partners. Daarnaast wordt tweejaarlijks een interne audit afgenomen door opgeleide collega’s binnen Best Onderwijs. Wij
analyseren en beoordelen de uitkomsten van de evaluaties en verwerken deze wanneer nodig in het (verbeter)beleid/een
projectplan, zodat dit bijdraagt aan sturing, ontwikkeling en verbetering van ons onderwijs.

De wijze van toetsen en de leerresultaten worden tweemaal per jaar geévalueerd. Het onderwijsleerproces, veiligheid en
schoolklimaat, sturen, kwaliteitszorg, ambitie en de overige wettelijke eisen worden jaarlijks geévalueerd en het financieel
beleid (en het resultaat daarvan) wordt vier maal per jaar geévalueerd. Naar aanleiding van deze evaluaties stellen we onze
ontwikkelplannen op en/of bij indien de situatie dat vraagt. Oorzaken van tekortschietende kwaliteit worden geanalyseerd en
waar nodig worden verbeteringen doelgericht doorgevoerd. Voor een goede overdracht en om zicht te houden op het
vervolgsucces van onze kinderen onderhouden wij goed contact met de scholen/instellingen waar de kinderen naar
uitstromen.
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Tegenspraak (maar ook inspraak) hebben wij georganiseerd door actief de dialoog aan te gaan met de ouders tijdens
informatieavonden, dialoogtafels en oudergsprekken. Onze school is laagdrempelig en ouders worden actief uitgenodigd om
een mening te geven over ingezette ontwikkelingen of de nog in te zetten ontwikkelingen. Ook is er aan onze school een
actieve en positief kritische medezeggenschapsraad verbonden waarmee wij tenminste 6x per jaar een constructief overleg
hebben en indien nodig vaker. Het personeel heeft via leerteams, in studiedagen en teamvergaderingen inspraak op alle
onderwerpen die de revue passeren. We werken vanuit de deep democracy filosofie, waarin we bewust op zoek gaan naar
de stem van de minderheid om een voorstel of ontwikkeling te verbeteren. In onze besluitvorming streven wij naar
consensus. Daarnaast vragen wij actief feedback aan de Gemeente, onze samenwerkingspartner Partou en andere
educatieve partners over onze ambities, doelen en resultaten. We communiceren, via de gebruikelijke kanalen (Parro,
verslagen van gesprekken/vergaderingen, jaarverslag en persoonlijke gesprekken) over welk effect de inbreng van
belanghebbenden heeft op het vaststellen, bijstellen en borgen van het schoolbeleid.

Een actieve dialoog betekent voor ons ook actief “de bestelling ophalen” bij de ander. De actieve dialoog kenmerkt zich door
een constructieve houding van alle partijen en het accepteren van eigenstandige verantwoordelijkheden en bevoegdheden.
Vanzelfsprekend gaan we respectvol om met vragen om uitleg en informatie.

Wij informeren belanghebbenden jaarlijks via ons jaarplan over onze voorgenomen doelen en onze werkwijze. In het
jaarverslag (uitgebreid en beknopt) informeren wij belanghebbenden over de resultaten die wij behaald hebben gerelateerd
aan onze doelen en ambities. Daarnaast is op onze website op een toegankelijke manier actuele informatie te verkrijgen
over onze doelen, ambities, werkwijzen en vastgesteld beleid.

6.4 HOE WE REKENING HOUDEN MET (TAAL)ACHTERSTANDEN
EN SPECIFIEKE LEERBEHOEFTEN OM BIJ TE DRAGEN AAN GELIJKE KANSEN
VOOR ALLE KINDEREN.

In dit hoofdstuk beschrijven wij hoe we rekening houden met (taal)achterstanden en specifieke leerbehoeften van kinderen
om bij te dragen aan gelijke kansen voor alle kinderen. Wij hebben op school het doel om ieder kind uit te dagen om met
plezier te leren en ontwikkelen. Kinderen komen op verschillende niveaus onze school binnen. Sommige kinderen kunnen al
wat lezen, schrijven of rekenen terwijl anderen minder ver in hun ontwikkeling zijn. Ook zijn er verschillen waarneembaar op
het gebied van woordenschat, gedrag en motoriek. Deze verschillen hangen samen met de aanleg van de kinderen maar
ook met het gezin of de omstandigheden waarin een kind op groeit.

Voorafgaand aan de start van een kind vindt een uitgebreide intake plaats en na twee weken op onze school is er een eerste
gesprek met de leerkracht en de ouders van het kind. Wij brengen daarom al vanaf groep 1 van alle kinderen hun
onderwijsbehoeften in kaart zodat we hierbij aan kunnen sluiten. In de kleutergroepen gaat dit spelenderwijs, met veel ruimte
voor bewegen en ontdekkend leren in een rijke leeromgeving. We volgen bij de kleuters de ontwikkeling van het jonge kind
hoofdzakelijk d.m.v. observaties en registreren dit in ons leerlingenvolgsysteem KIJK! Na elk meetmoment worden
gegevens verzameld, geévalueerd en signalen worden vastgelegd. Ook zetten wij ZOOV+ in bij alle kinderen in leerjaar 2 (
4, 6 en alle nieuwe kinderen). ZOOV+ is een klassikale, adaptieve screener om cognitief sterke leerlingen te signaleren.

Op KC Antonius werken we, met behulp van de methode Leskracht, thematisch aan doelen die passend zijn bij de beleving
en interesses van het kind. Alin de kleutergroepen wordt gestart met het onderzoekend leren en komen we tegemoet aan
de nieuwsgierigheid en leergierigheid van onze kinderen. Per schooljaar is er een planning en thema’s worden schoolbreed
aangeboden. Binnen elk thema onderzoeken we wat de vragen en behoeftes van de kinderen zijn en stemmen onze
activiteiten hierop af. De leerkrachten zorgen ervoor dat alle kerndoelen aan bod komen.

Uit onderzoek is gebleken dat het kunnen lezen een sterke voorspeller is voor het succes van een kind op school en de
latere loopbaan. Een juiste focus hierop vergroot de kansen van het kind. Taal/lezen is daarom een belangrijk vak binnen
ons onderwijs. Als school stralen we een positieve leescultuur uit. Al vanaf de kleutergroepen proberen we vanuit een rijke
en betekenisvolle leeromgeving, de leesmotivatie en het leesplezier van kinderen te stimuleren. In samenwerking met
kinderen, ouders en educatieve partners (0.a. bibliotheek) zorgen we voor een betekenisvol leesaanbod met de
betrokkenheid van kinderen als uitgangspunt.
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Voor het aanvankelijk lezen in groep 3 maken we gebruik van de methode Veilig Leren Lezen. We differentiéren binnen deze
methode op drie niveaus. Zwakkere lezers krijgen de basisstof aangeboden met een verlengde instructie en extra lestijd.

Vanaf groep 4 volgen we de lessen van de Schoolschrijver voor lezen waarmee we de ontwikkeling van leesbegrip,
woordenschat en leestechniek monitoren. Voor spelling volgen we de doorgaande lijn van Insula.

Om de brede ontwikkeling van kinderen te kunnen meten, met een methode onafhankelijke toets maken we gebruik van IEP.
De resultaten analyseren we op school-, groeps- en kindniveau zodat we ons onderwijs zo goed mogelijk kunnen aanpassen
aan wat er nodig is. Na elke afname analyseren en duiden de leerkrachten signalen op basis van de verkregen informatie uit
eigen observaties, methode-gebonden en niet-methode-gebonden toetsen. Hiervoor gebruiken wij het OKIDO BEP formulier.
Aan de hand van dit formulier reflecteren de leerkrachten kritisch op hun eigen handelen voor wat betreft: het gehanteerde
klassenmanagement, de kwaliteit van de instructie volgens het EDI-model, de gehanteerde didactiek, het aangeboden
onderwijsaanbod, de beschikbare leertijd, de effectieve leertijd en het pedagogisch klimaat in de groep. Met behulp van deze
analyse brengt de leerkracht in beeld wat hij/zij kan optimaliseren in zijn/haar groep, zodat de kinderen (nog) beter tot leren
komen.

Heeft de leesontwikkeling van een kind extra ondersteuning nodig omdat de leesontwikkeling wat achter loopt dan volgen wij
het landelijk Protocol Leesproblemen en Dyslexie. Het kind krijgt dan, bij voorkeur in de groep, maar soms ook buiten de
groep een op hem of haar afgestemd aanbod/ aanpak. Regelmatig worden alle kinderen getoetst op het gebied van lezen en
spelling, waarna er interventies plaatsvinden. Aan de ouders kan uiteindelijk worden geadviseerd om te laten onderzoeken of
er sprake is van een leesprobleem, dan wel dyslexie bij hun kind.

De kinderen worden 2x per jaar gescreend op mogelijke taal/leesproblematieken. Dit om problemen ten aanzien van het
kunnen leren lezen in groep 3 in een vroegtijdig stadium te herkennen en gerichte ondersteuning en begeleiding te kunnen
bieden;

o als de leesvoorwaarden extra aandacht nodig hebben dan gebruiken we de voorschotbenadering om hier in een
klein groepje aan te kunnen werken;

o leerkrachten maken gebruik van de map fonemisch bewustzijn om letters op een speelse manier aan te kunnen
bieden binnen onze thema’s. We combineren dit met Leskracht, doelen van het SLO en internet;

o kinderen met een beperkte woordenschat gaan onder begeleiding van de onderwijsondersteuner buiten de klas
hieraan werken. Vaak gekoppeld aan de thema’s welke aan bod komen in de klas;

o we zetten ZOOV+ (taalarme toets) vanaf leerjaar 2 in om ook cognitief talentvolle kinderen te signaleren met een
mogelijke taal/leesproblematieken;

o ouderavond “lezen”

o kinderen waarbij taal/leesproblematieken geconstateerd worden of wiens thuistaal niet Nederlands is krijgen
verteltassen mee naar huis, om de koppeling tussen schools leren en thuis leren tot stand te brengen.

In groep 3 en 4 werken we met de Connect leesmethode wat passend is binnen het protocol dyslexie. Kinderen werken 2 a 3
keer per week 20 tot 30 minuten buiten de klas met de leerkracht of een onderwijsondersteuner;

o  we zoeken tijdig contact met een logopedist en volgen dat intensief;

o daarnaast passen we het aanbod en de verwerking aan dat wat het kind kan;

o  we gebruiken voor kinderen met taal/leesproblematieken het Pl-dictee, om nog beter in te kunnen schatten welke
categorieén het kind wel/niet beheerst. Dit doen we naar aanleiding van een onvoldoende uitslag bij de IEP-toets-
Taalverzorging;

o we zetten ZOOV+ (taalarme toets) 2 in om ook cognitief talentvolle kinderen te signaleren met een mogelijke
taal/leesproblematieken;

o jaarlijks letterfeest;

ouderavond “lezen”

kinderen krijgen een “leesmaatje”.

o O
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Alle interventies worden gemonitord door de dyslexie/ taalspecialist op school. Waar nodig zoeken we overleg met
logopedisten binnen Best of de dyslexiebehandelaars van een leerling. Mochten we er op het gebied van taalontwikkeling
niet uitkomen dan kunnen we een collegiale consultatie aan te vragen bij de Taalbrug junior.

o

6.5.

vanaf groep 5 gebruiken Ralfi lezen. Kinderen werken 2 a 3 keer per week 20 tot 30 minuten buiten de klas met de
leerkracht of een onderwijsondersteuner;

we gebruiken voor kinderen met taal/leesproblematieken het Pl-dictee, om nog beter in te kunnen schatten welke
categorieén het kind wel/niet beheerst. Dit doen we naar aanleiding van een onvoldoende uitslag bij de IEP-toets-
Taalverzorging;

daarnaast passen we het aanbod en de verwerking aan dat wat het kind kan;

ouderavond “lezen”

we zetten ZOOV+ (taalarme toets) in om ook cognitief talentvolle kinderen te signaleren met een mogelijke
taal/leesproblematieken;

kinderen met mogelijke taal/leesproblematieken krijgen een “maatje”.

ONZE ONDERSTEUNING EN BEGELEIDING

In het beleidsplan “Onze ondersteuning en begeleiding” (waar wij gemakshalve naar verwijzen) beschrijven wij de
ondersteuning en begeleiding die we bieden en hoe wij met het samenwerkingsverband en andere organisaties
samenwerken, zodat geen enkel kind tussen wal en schip valt. Hierna wordt de inhoudsopgave van het beleidsplan vermeld.

O O O 0 O O O O

O O O 0O O 0O O O O

Beschrijving van ons onderwijsconcept en pedagogisch klimaat;

Ons onderwijsconcept;

Ons pedagogisch klimaat;

Onderscheidende voorzieningen;

Onze basisondersteuning;

Onze extra ondersteuning;

Onze Grenzen,

Wij werken, handelingsgericht en opbrengstgericht

= Handelingsgericht (SADVUE)

=  Opbrengstgericht;

Ondersteuningsdeskundigheid buiten de school;

Ondersteuningsarrangementen voor kinderen met specifieke onderwijsbehoeften;
Ondersteuningsvragen m.b.t. leerachterstand en ontwikkelingsvoorsprong;
Ondersteuningsvragen m.b.t. gehoor, gezicht, taal, motoriek en/of fysieke belemmeringen;
Ondersteuningsvragen m.b.t. sociaal- emotionele ontwikkeling en gedrag;
Ondersteuningsvragen m.b.t. met de thuis- of gezinssituatie van het kind;

Dit kunnen wij niet!;

Afwegingskader aanname van kinderen met extra ondersteuningsbehoefte;
Beschikbare zware en lichte middelen gekoppeld aan de begroting.
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6.5 AMBITIES MET BETREKKING TOT STUREN, KWALITEITSZORG EN AMBITIE

Onze strategische ambitie (zie onderstaand) en beloftes met betrekking tot sturen, kwaliteitszorg en ambitie wij
verwoord in ons Koersplan dat integraal deel uitmaakt van onze Leidraad.

Samenwerking als Kwaliteitsmotor
Samen met ouders en externe partners versterken we onze onderwijskwaliteit door het voeren van een open dialoog en het
voelen en dragen van een gezamenlijke verantwoordelijkheid.

Professionele en lerende organisatie

Wij bouwen aan een klasse werkplek door te investeren in samenwerking (intern en extern), transparante communicatie en
een lerende cultuur. In onze professionele organisatie zijn medewerkers in balans, beschikken zij over de juiste kennis en
vaardigheden en werken zij met trots en passie aan gewoon goed onderwijs.

Groeimindset als basis voor werkgeluk

Wij stimuleren een groeimindset bij al onze medewerkers door ruimte te bieden voor persoonlijke ontwikkeling, kennisdeling
en professionele groei. Zo creéren we een werkcultuur waarin medewerkers zich gelukkig, gezond, gemotiveerd,
gewaardeerd en trots voelen en met energie en voldoening bijdragen aan de ontwikkeling van elk kind en de school. Zo zijn
we een sterk team!

Voor de komende 4 jaren hebben wij de volgende projecten geprioriteerd:

o Goed Worden — Goed Blijven+
o Ouderverbinding

o Samenwerking met de omgeving

o Kwaliteitscultuur - Professionele en lerende organisatie
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7.1 BELEID EN VERWACHTINGEN TEN AANZIEN VAN HET PEDAGOGISCH EN DIDACTISCH
HANDELEN VAN ONDERWIJSPERSONEEL

Onder de term “pedagogisch handelen” verstaan wij de verantwoordelijkheid van elke medewerker van onze school om een
veilige en leerrijke omgeving te bouwen voor alle kinderen. Een veilige en leerrijke omgeving waarin kinderen en
volwassenen zich veilig voelen. Een goed pedagogisch klimaat, met een duidelijke pedagogische structuur vormt de basis
voor een veilige leeromgeving en is daarmee de eerste voorwaarde om tot leren te komen. Bij een goed pedagogisch klimaat
gaat het om het bieden van structuur, het scheppen van heldere verwachtingen, het motiveren van kinderen en het creéren
van bewustzijn dat ook de groep ervoor verantwoordelijk is dat iedereen kan leren. Die veilige school creéren we met elkaar
en we blijven er ook met elkaar aan werken om dit in stand te houden.

We werken vanuit de uitgangspunten van Pedagogisch tact waarbij de relatie en de interactie met de leerkracht en de
kinderen en hun ouders centraal staat. Om dit op een goede manier te kunnen doen volgt elke nieuwe medewerker van onze
school de startcursus bij “Centrum Pedagogisch Contact” en maakt zich de daarbij behorende literatuur eigen. We stellen
onszelf altijd de vragen:

wat schuilt er achter het (soms uitdagende) gedrag van kinderen en waarom doen zij wat ze doen?

welke patronen zijn er in mijn pedagogisch handelen gekomen die niet of niet meer behulpzaam zijn?

hoe doorbreek ik de patronen in mijn pedagogisch die niet meer behulpzaam zijn?

hoe bouw ik verder aan een stevige (werk)relatie met de kinderen, ook met die ene moeilijk bereikbare?

kan ik me meer bewust worden van de emoties/gedachten die mijn reacties op bepaalde kinderen beinvioeden?

o O O O O

Als het moeilijk is om de antwoorden op bovenstaande vragen te vinden organiseren we een intervisiegesprek in de vorm
van een “Ervaringsreconstructie.” Collega’s nemen tijdens de ervaringsreconstructie het perspectief van kinderen in, delen
kennis, ervaringen en hun handelings-repertoire. De ervaringsreconstructie is bedoeld om je bewust te worden van je
oordelen en emoties, en de manier waarop deze de kwaliteit van het contact beinvioeden.

Daarnaast weet elke leerkracht en ondersteuner wat er van hem/haar verwacht wordt in zijn/haar pedagogisch handelen. Dit
is vastgelegd in het competentieprofiel van de leerkracht en wordt elk jaar tijdens het functioneringsgesprek met
hem/haar besproken. Ook wordt elke leerkracht minstens drie keer per jaar geobserveerd tijdens zijn/haar lessen en
ontvangt hij ontwikkelingsgerichte feedback op zijn/haar pedagogisch handelen. De verwachtingen ten aanzien van het
pedagogisch handelen zijn vastgelegd in deze Leidraad en de Kijkwijzer aan de hand waarvan de observaties plaatsvinden.

Onze leerkrachten zijn sterk in het scheppen van een goed pedagogisch klimaat dat bijdraagt aan welbevinden van alle
kinderen. Ons pedagogisch-didactisch klimaat typeert zich het best als een positief ondersteunend klimaat. Concreet
betekent dit dat wij inzetten op het geven van complimenten en positief gedrag aandacht geven. We belonen gewenst
gedrag, helpen kinderen gewenst gedrag te laten zien en gaan in gesprek als we ongewenst gedrag zien. We proberen altijd
achter het gedrag te kijken om zo de ander nog beter te begrijpen.
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We zetten in op het vermogen van kinderen om te groeien, om zelf te onderzoeken en te ervaren waar hun
“leermogelijkheden” liggen. Tijdens codperatieve werkvormen en in de les helpen kinderen elkaar en worden zij geholpen.
We bieden kinderen structuur via de inrichting van het lokaal, de klassenregels en het handelen van de leerkracht.

Thematisch werken is belangrijk in ons onderwijs. Tijdens het thematisch werken doen kinderen zelf onderzoek in een voor
hen herkenbare werkelijkheid. Hierbij wordt de verbeeldingskracht geprikkeld en worden zij aangezet tot kritisch nadenken
en toetsen van hun kennis aan de werkelijkheid. Kinderen leren samenhang te ontdekken en verantwoordelijkheid te nemen
voor het eigen handelen. Op deze wijze worden alle talentgebieden gestimuleerd en krijgen de kinderen meer mogelijkheden
om toekomstgerichte vaardigheden te leren die essentieel zijn.

Leerkrachten spelen allerlei rollen in de groep, maar één van de belangrijkste daarvan is de rol van (pedagogisch) manager.
Een goed gemanagede groep biedt een omgeving waarin lesgeven en leren kan opbloeien. Op onze school worden
onderstaande strategieén, die aantoonbaar positieve invioed hebben op het gedrag van de kinderen in de groep, structureel,
zichtbaar en merkbaar ingezet:

regels en routines;

omgaan met orde-verstorend gedrag (en vooral de preventie hiervan);
relatie leerkracht — kind;

mentale instelling leerkracht;

voorbeeldfunctie.

O O O O O

Regels en routines maken duidelijk wat er verwacht wordt van kinderen. Wij stellen die regels en routines, in de vorm van het
benoemen van gewenst gedrag, samen en in overleg met kinderen op, omdat dit het meest effectief is. Ook zijn in de lessen
en rondom het klassenmanagement regels en routines zichtbaar en bekend bij de kinderen. Dit geeft voor iedereen rust en
duidelijkheid. Er is een duidelijke structuur en voorspelbaarheid in de lessen waardoor de kinderen weten wat er van hen
verwacht wordt, wat zij gaan leren en waarom zij deze les krijgen.

Zoals hierboven al aangegeven hanteren we de uitgangspunten van CPC en zetten we erop in om orde verstorend gedrag te
voorkomen. We geloven in de kracht van beloning en spreken niet van straffen. Een beloning betekent voor ons het geven
van positieve aandacht aan een kind. Dit kan een letterlijk compliment, maar ook een knipoog, duim of een passende
opdracht zijn. De belangrijkste vaardigheid van onze leerkrachten is zich te beheersen en het verschil te maken tussen wat
lastig gedrag en belangrijk gedrag is. Als we al het ‘moeilijke’ gedrag als belangrijk bestempelen, worden we een politieagent
en zijn we zelf de grootste orde verstorende factor geworden. Daarnaast gebruiken we de M5 methodiek om herhaaldelijk,
ongewenst, grensoverschrijdend gedrag in beeld te brengen en ervoor te zorgen dat dit stopt indien het zich voordoet.
Vanzelfsprekend zijn wij in ons handelen een voorbeeld voor de kinderen.

De leerkracht combineert een zekere mate van dominantie (assertief optreden) met een cooperatieve instelling naar
kinderen. Assertief optreden kenmerkt zicht door:
o we gebruiken assertieve lichaamstaal: maken oogcontact en houden dit vast, staan rechtop, hebben onze voeten
stevig op de grond en houden de juiste afstand (dichtbij, maar niet bedreigend);
o we gebruiken de juiste toon: praten duidelijk, iets luider dan normaal, maar niet veel, we laten geen negatieve
emoties doorklinken;
o we houden vol tot het gewenste gedrag getoond wordt of de consequentie wordt aanvaard;
o we stellen duidelijke leerdoelen, geven veel tussentijdse positieve feedback en komen regelmatig terug op de
leerdoelen;
o  we laten kinderen ervaren dat we echt geinteresseerd zijn in hen en hun leerprestaties.
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Een codperatieve instelling kenmerkt zich doordat:

o we flexibele leerdoelen (samen met het kind) opstellen;
we persoonlijke interesse in kinderen en hun thuissituatie tonen;

o  we rechtvaardig en positief gedrag laten zien: we hebben oogcontact met elk kind, helpen kinderen als zij aan het
werk zijn, stellen vragen aan elk kind, geven kinderen denktijd en benaderen elke bijdrage positief;

o  Wwe reageren passend op onjuiste antwoorden van kinderen: benadrukken wat wel goed is, stimuleren
samenwerking, stellen een vraag anders, geven hints of aanwijzingen, zodat een kind succeservaring kan opdoen.

De leerkracht is alert, zodat hij voortdurend ziet wat er gebeurt in de groep. Daarbij houdt de leerkracht bewust controle over
zijn eigen gedachten en gevoelens bij het reageren op storend gedrag van kinderen. Dit vereist een verhoogd niveau van
bewustzijn en bewust kunnen handelen.

We zorgen ervoor dat we alert zijn doordat:

we in de groep op verschillende plekken stil blijven staan;
we regelmatig onze blik over de gehele groep laten gaan;
we van tevoren bedenken wat er mis kan gaan met bepaalde kinderen, hoe we dat kunnen voorkomen en hoe we
dan kunnen reageren;
o we een collega gaan observeren en op deze manier leren van elkaar.

Daarnaast zorgen we ervoor dat we een gezonde emotionele objectiviteit bewaren ten aanzien van kinderen:

we vatten storend gedrag niet persoonlijk op;

we bedenken het kind een voor hem gegronde reden heeft om zich zo te gedragen (onmacht...);
we bedenken dat onze interpretatie van een waarneming onjuist kan zijn;

we nemen onze eigen houding ten opzichte van bepaalde kinderen onder de loep.

O O O O

Als laatste maar zeker niet minder belangrijk:

o  we zorgen goed voor onszelf!;
we sparren met collega’s, maatje en/of coach;

o we doen een ervaringsreconstructie als we het even niet meer weten, ons eigen handelen willen verbeteren en/of
ons handelingsrepertoire willen vergroten.

Als leerkracht hebben we een voorbeeldfunctie t.a.v. gewenst gedrag. Hoe volwassen, of juist opstandig, kinderen ook
kunnen zijn, ze zien ons altijd als ‘de volwassene’ die weet ‘hoe het moet’. Ons gedrag reflecteert direct op de kinderen.
Komen we zelf vaak te laat dan zien we dat kinderen dat gedrag ook gaan vertonen. Kiezen we er vaak voor om vanuit een
dominante toon conflicten aan te gaan, dan zullen kinderen gaan denken dat dit ‘de manier van communicatie’ is en dus zelf
ook vanuit een negatieve positie reageren. Daarom:

o nemen we onszelf onder de loep en kijken we of we onszelf dezelfde gedragsverwachtingen opleggen als de
kinderen;

o maken wij als team pedagogische afspraken, waardoor kinderen zien en ervaren dat het team als één geheel
acteert, ageert en reageert.

Van alle medewerkers, en van onderwijsgevend personeel in het bijzonder, verwachten wij dat zij een bijdrage leveren aan
het hierboven beschreven pedagogisch schoolklimaat. Hierna beschrijven we de verwachtingen ten aanzien van het
pedagogisch handelen van onze leerkrachten en ondersteuners.
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daagt kinderen uit hun kennis te delen;

geeft vooral positieve feedback (complimenten);

bevestigt inspanningen en geeft erkenning aan kinderen;

zorgt ervoor dat de kinderen zich bewust zijn van hun kwaliteiten;
laat merken dat hij/zij actief meedoen van het kind zeer waardeert;
stimuleert kinderen waardering of kritiek op de les te uiten;

geeft kinderen de ruimte om zelfstandig en/of samen te werken;
daagt kinderen uit om naar oplossingen te zoeken;

stimuleert een open communicatie tussen kinderen.

O 0O O 0 0O 0o 0 O O

Elke leerkracht en (leraar)ondersteuner:

weet een grote (taak)betrokkenheid te realiseren;

heeft goede interpersoonlijke relaties met de kinderen in de groep;
heeft aandacht voor alle kinderen in de groep;

staat open voor signalen die kinderen afgeven;

signaleert of kinderen wel/niet lekker in hun vel zitten;

heeft een open houding naar kinderen;

zorgt voor een goed werkklimaat (rust/orde);

straalt affectie en enthousiasme uit;

laat kinderen weten oog te hebben voor hun sterke en zwakke kanten;
geeft elk kind persoonlijke aandacht

spreekt hoge verwachtingen t.a.v. de leersituaties en gedrag van kinderen uit.

0O O 0O 0O o 0O O O O O O

Het didactisch handelen van onze leerkrachten stelt kinderen in staat tot leren en ontwikkelen. De leerkrachten plannen en
structureren hun handelen met behulp van informatie die zij over kinderen hebben. Zij zorgen ervoor dat het niveau van hun
lessen past bij het beoogde eindniveau van de kinderen. De leerkracht biedt leerstof aan die logisch is opgebouwd binnen
een reeks van lessen alsook binnen één les. Zij creéren een leerklimaat waar kinderen actief en betrokken zijn. Met
geschikte opdrachten en een heldere uitleg structureert de leerkracht het onderwijsaanbod zo dat de kinderen het zich eigen
kunnen maken. De leerkrachten stemmen hun instructies en spelbegeleiding, opdrachten en onderwijstijd af op de behoeften
van de groep en individuele kinderen, en zorgen ervoor dat de beschikbare leertijd effectief en efficiént wordt benut. De
lessen verlopen gestructureerd en kinderen weten waar ze aan toe zijn. De afstemming is zowel op ondersteuning als op
uitdaging gericht, afhankelijk van de behoeften van de kinderen. Op deze manier kunnen de kinderen een ononderbroken
ontwikkelproces doorlopen. Daarnaast geven leerkrachten feedback aan kinderen tijdens het werk en tijdens de
kindgesprekken.

Daarnaast weet elke leerkracht en ondersteuner wat er van hem/haar verwacht wordt in zijn/haar didactisch handelen. Dit is
vastgelegd in het competentieprofiel van de leerkracht en wordt elk jaar tijdens het functioneringsgesprek met hem/haar
besproken. Ook wordt elke leerkracht minstens drie keer per jaar geobserveerd tijdens zijn/haar lessen en ontvangt hij
ontwikkelingsgerichte feedback op zijn/haar didactisch handelen. De verwachtingen ten aanzien van het didactisch
handelen zijn vastgelegd in deze Leidraad en de Kijkwijzer aan de hand waarvan de observaties plaatsvinden. Hierna
beschrijven de verwachtingen ten aanzien van het didactisch handelen van onze leerkrachten en ondersteuners.

Elke leerkracht en leraarondersteuner:

zorgt ervoor dat opdrachten goed aansluiten bij wat bekend en gedaan is;
stemt zijn/haar instructie af op het niveau van de kinderen;

geeft informatie die aansluit bij de belevingswereld en interesses van kinderen;
benoemt de te bereiken leerdoelen;

zorgt ervoor dat er nauwelijks dode momenten en wachttijden zijn.

O O O O O
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spreekt kinderen op verschillende manieren aan;

zorgt ervoor dat er in zijn/haar lessen verschillende manieren van werken zijn;
probeert het falen van kinderen te voorkomen;

past leerstof en leeractiviteiten aan het tempo van de kinderen aan;

stelt (open en denk)vragen;

signaleert vroegtijdig fouten en geeft een vlotte correctie daarop.

Elke leerkracht en leraarondersteuner:

O O O 0O O O

Elke leerkracht en leraarondersteuner:

laat tijdens het lesgeven strategieén voor leren én het begrijpen waar het om gaat centraal staan;
geeft een grondige instructie (aan de hand van het EDI-model) in de basisvaardigheden;
onderwijst kennis en vaardigheden stap voor stap;

gaat na of de instructie begrepen is;

biedt gelegenheid tot begeleid oefenen met nieuwe leerstof en geeft gerichte feedback;

gaat tijdens het zelfstandig werk na of er leervragen zijn.

O O O O O O

7.2 MAATREGELEN EN INSTRUMENTEN DIE WAARBORGEN DAT HET PERSONEEL ZIJN
BEKWAAMHEID ONDERHOUDT

Goed onderwijs valt of staat met de kwaliteit van het personeel. Er wordt dan ook een focus gelegd op het zo optimaal
mogelijk ontwikkelen en benutten van talenten van onze personeelsleden. Wij hebben hierbij de visie dat medewerkers zelf
de ‘regisseur’ zijn van hun eigen loopbaan en zelf verantwoordelijk zijn voor hun professionele ontwikkeling. We gaan
ervanuit dat alle medewerkers een zo optimaal mogelijke bijdrage leveren aan het bereiken van onze doelstellingen.

Tijdens de wervings- en selectieprocedure van nieuwe medewerkers gaan wij actief op zoek naar medewerkers die bij onze
school passen. Hiervoor zijn naast het hebben van een passende opleiding en diploma de persoonlijke kwaliteiten van de
kandidaat van groot belang. Het onderschrijven van onze visie en uitgangspunten is een basisvoorwaarde om benoemd te
kunnen worden aan onze school.

Vanzelfsprekend stellen wij medewerkers in staat om hun bekwaamheid te onderhouden. ledere medewerker kan, om zich
verder te ontwikkelen, gebruik maken van de mogelijkheid tot scholing. Startende medewerkers worden volgens het
begeleidingsplan starters ingewerkt. Daarnaast is in 2023 het scholingsbeleid vastgesteld na instemming van de (P)MR.
Scholing is op onze school steeds gekoppeld aan de schoolontwikkeling.

Tijdens de personeelsgesprekken (functionerings-, voortgangs- en beoordelingsgesprekken) worden met de medewerker
afspraken gemaakt over de uren professionalisering en duurzame inzetbaarheid. Hierbij vindt afstemming plaats over de
gewenste doelen, de termijn, de activiteiten, de middelen en mogelijkheden die daarvoor ten dienst staan. Er wordt rekening
gehouden met de bekwaamheid van het personeelslid in relatie tot de taken die hij/zij vervult/gaat vervullen, het beleid van
onze school en de wensen en ambities van de medewerker.
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Medewerkers hebben de plicht om een bekwaamheidsdossier aan te leggen en actueel te houden. Wij zien het
bekwaamheidsdossier als een groeidocument. Het bekwaamheidsdossier bevat een weerslag van de periodieke afstemming
tussen de school en de medewerker en geeft een weergave van de wederzijdse verwachtingen, mogelijkheden en wensen
op het gebied van de verdere professionele ontwikkeling van de medewerker. Voor de medewerker kan het
bekwaamheidsdossier dan ook gezien worden als een hulpmiddel voor zijn/haar eigen professionele ontwikkeling. Daarnaast
biedt het inzicht in de vraag of voldaan wordt aan de eisen van het competentieprofiel van de huidige of nieuwe functie.

Het personeelsbeleid richten op de strategie van de school betekent meer dan de formatie invullen. Het betekent ook een
school bouwen waar mensen graag willen werken, waarbinnen we een gezamenlijk doel nastreven. Om ervoor te zorgen dat
wij een school zijn met gelukkige, gezonde en gemotiveerde medewerkers, zijn en blijven wij volop in ontwikkeling om het
personeelsbeleid en de overige organisatieonderdelen met elkaar te verbinden. Van alle medewerkers wordt verwacht dat zij
commitment geven aan de ingezette koers en op een positieve manier bijdragen aan de onderwijsontwikkelingen.

In dit hoofdstuk beschrijven wij de maatregelen en instrumenten die wij inzetten om te waarborgen dat het personeel zijn
bekwaamheid onderhoudt. In het eerste gedeelte richten wij ons echter op het onderhouden van de bekwaamheidseisen
voor leerkrachten.

Leraren moeten voldoen en blijven voldoen aan eisen voor bekwaamheid. Hiervoor gelden sinds 1 augustus 2017 wettelijke
bekwaamheidseisen die zijn vastgelegd in het Besluit bekwaamheidseisen onderwijspersoneel. Ze beschrijven wat leraren
minimaal moeten weten en kunnen. De bekwaamheidseisen zijn beschreven in zeven competenties die zijn ondergebracht in
de hoofdthema'’s: vakinhoudelijke-, vakdidactische- en pedagogische bekwaamheid.

o leerkrachten worden gestimuleerd om een lerarenbeurs aan te vragen. De lerarenbeurs maakt het mogelijk om het
professionele niveau van bevoegde leraren te verhogen en vakkennis te verbreden;

o elke leerkracht wordt minimaal drie keer per jaar tijdens het werk geobserveerd en krijgt daarna
ontwikkelingsgerichte feedback. De observaties worden gedaan aan de hand van een Kijkwijzer waarin de
verwachtingen helder zijn omschreven;

o als leerkrachten hun pedagogisch en/of didactisch handelen onder de loep willen nemen, of het even niet meer
weten, organiseren wij een ervaringsreconstructie (intervisie), zodat leerkrachten van elkaar kunnen leren en hun
handelingsrepertoire kunnen uitbreiden;

7 keer per jaar nemen alle leerkrachten en ondersteuners deel aan teamscholing;

o leerkrachten en leraarondersteuner kunnen in hun normjaartaak opteren voor taken die aansluiten bij hun
professionaliteit en of hun professionaliteit vergroten/verbreden;
leerkrachten zijn in de gelegenheid om aan te sluiten bij stichtingsbrede netwerken of PLG's;

o leerkrachten werken in leerteams waarin zij hun professionaliteit vergroten en of verbreden ondermeer door het
doen van onderzoek en literatuurstudie;
leerkrachten bereiden gezamenlijk lessen (Lessonstudy - Peerteaching) voor;

o leerkrachten worden in de gelegenheid gesteld om elkaars lessen te bezoeken (collegiale consultatie);
leerkrachten die niet aan alle eisen voldoen worden in de gelegenheid gesteld, via een maatwerktraject om deze
(binnen een bepaalde termijn) aan te leren.
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wij benoemen alleen leerkrachten die aan de bekwaamheidseisen voldoen;

elke nieuwe leerkracht wordt door een maatje aan de hand van ons begeleidingsplan starter, planmatig en
structureel ingewerkt op onze school;

elke startende leerkracht krijgt 40 duurzame inzetbaarheidsuren toegekend;

elke startende leerkracht wordt in het eerste jaar vrijgesteld van overige taken;

elke starter krijgt een persoonlijke coach toegewezen;

op stichtingsniveau wordt een boardingsprogramma aangeboden in de eerste twee jaren van indiensttreding als

leerkracht;
op stichtingsniveau is een talentcoach beschikbaar voor nieuwe leerkrachten;

een startende leerkracht wordt in de gelegenheid gesteld om zich binnen 3 jaar te ontwikkelen van startbekwaam,

naar basisbekwaam.

op verzoek kan elke medewerker een beroep doen op een coachingstraject;

we hanteren een driejarige gesprekkencyclus (FG-FG-BeO);

elke nieuwe medewerker volgt een online scholingsprogramma met betrekking tot pedagogisch tact;

jaarlijks organiseert de stichting een uitvraag aan elke medewerker welke scholingsbehoefte en is;

naar aanleiding van de jaarlijkse uitvraag is er op stichtingsniveau een scholingsaanbod;

elke medewerker heeft in zijn normjaartaak 80 uren beschikbaar voor scholing en 40* uren voor duurzame
inzetbaarheid (* naar rato werktijdfactor) ;

elke medewerker kan zijn/haar persoonlijk scholingsbudget inzetten. Over de inzet hiervan worden afspraken
gemaakt met de leidinggevende.

begeleidingsplan starter en maatje;

40 extra duurzame inzetbaarheidsuren voor starters;
vrijstelling van overige taken voor starters;

persoonlijke coach voor starters;

Mentor on the job voor starters

bordingsprogramma voor starters op stichtingsniveau;
beschikbaarheid van talentcoach voor starters op stichtingsniveau;
taakdifferentiatie;

maatwerktrajecten;

coachingstrajecten op verzoek;

beoordelingsgesprekken;

bekwaamheidsdossier;

Workplace big five;

doorstroom mogelijkheden;

normjaartaak: 80* uren scholing, 40* uren voor duurzame inzetbaarheid (* naar rato werktijdfactor);
lerarenbeurs once in a lifetime*;

observaties minimaal 3x per jaar*;

ontwikkelingsgerichte feedback minimaal 3x per jaar*;
kijkwijzer waarin de verwachtingen helder zijn omschreven*;
ervaringsreconstructie en M-5 besprekingen;
teamscholing™;
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stichtingsbrede netwerken*;

werken in leerteams”;

gelegenheid voor het doen van onderzoek en literatuurstudie®;

informeel leren door: (Lessonstudy — Peerteaching en collegiale consultatie);
functioneringsgesprekken®;

360 graden feedback®;

scholing pedagogisch tact*;

scholingsaanbod op stichtingsniveau®;

persoonlijk scholingsbudget gekoppeld aan de schoolvisie en schoolontwikkeling.

O O O 0O O 0O O O O

7.3 MAATREGELEN DIE BIJDRAGEN AAN HET ONTWIKKELEN/VERWEZENLIJKEN VAN
ONDERWIJSKUNDIGE AMBITIES

Om te komen tot maatregelen die bijdragen aan het ontwikkelen en verwezenlijken van onze onderwijskundige ambities

beginnen we bij het begin en houden we het doel voor ogen.

1. we stellen gezamenlijk onze kernwaarden, visie, missie vast en leggen dat vast in onze leidraad;

2. op basis daarvan formuleren we globaal onze ambities, die we vastleggen in de ontwikkelagenda;

3. per schooljaar worden prioriteiten gesteld;

4. per prioriteit wordt er een projectplan opgesteld waarin wordt vastgelegd:
> visie ten aanzien van het onderwerp

urgentie: waarom heeft dit nu prioriteit;

beginsituatie: waar staan we nu;

doelen: waar willen we naar toe;

tijidspad en voortgangsbewaking;

draagvlak;

evalueren van het proces;

evalueren van het resultaat;

vastleggen van afspraken in een kwaliteitskaart.

VVVVYYVYVVYY

Stap 1, 2 en 3 worden door het gehele team in gezamenlijkheid gezet. Vanaf
stap 4 is het Leerteam aan zet. Het Leerteam zorgt voor urgentiebesef,
afstemming met en draagvlak voor het project binnen het team. Het projectplan
wordt gedeeld met het team, waarna het team toetst of het plan past binnen
de visie en of het leidt tot het realiseren van onze ambities. Als dat zo is dan
wordt gestart met de uitrol van het plan. Gedurende het proces worden de
(tussentijdse) resultaten gemonitord. Gedurende het project worden behaalde
resultaten/successen gevierd.

Elk project kent de fase van orientatie, implementatie, verbeteren en borgen. Bij elke fase horen specifieke acties. In de
fase van orientatie is er bijvoorbeeld ruimte voor het doen van onderzoek, visievorming, uitproberen en het nemen van een
gedragen besluit. In de fase implementatie is er veel ruimte voor ontwikkelen en verstevigen van de competenties om de
ambitie of ontwikkeling waar te maken. Ook wordt er een kwaliteitskaart vastgesteld. In de fase van verbeteren is er nog
steeds veel aandacht voor het doorontwikkelen van competenties en op basis van voortschrijdend inzicht verbeteringen
aanbrengen in de gemaakte afspraken. In de fase van borgen bespreken minimaal één keer per jaar de kwaliteitskaart en
stellen we hem opnieuw vast. Gedurende het gehele proces geven we elkaar feedback en spreken we elkaar aan op
gemaakte afspraken.
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Het ontwikkelen/verwezenlijken van onze onderwijskundige ambities kan niet los gezien worden van de maatregelen die we
nemen ten aanzien van het onderhouden van de bekwaamheid van medewerkers. Het zijn immers de medewerkers die
zorgen voor de ontwikkeling van en het verwezenlijken van onze onderwijskundige ambities. Daarom verwijzen wij in dit
hoofdstuk ook naar de in hoofdstuk 7.2.8 opgenomen verzameling van maatregelen en instrumenten die gemarkeerd zijn
met een’.

7.4 INTERNE VERANTWOORDELIJKHEDEN

De interne verantwoordelijkheden zijn bekend aan alle medewerkers en liggen vast in het professioneel statuut, het
management statuut, de taakverdeling leerkracht -IB en de competentieprofielen. Voor de genoemde documenten verwijs ik
naar de bijlagen van deze Leidraad.

7.5 BELEID INZAKE EVENREDIGE VERTEGENWOORDIGING VAN VROUWEN IN DE
SCHOOLLEIDING

In de wet Primair Onderwijs, artikel 30, is het document Evenredige Vertegenwoordiging vrouwen in de schoolleiding
opgenomen. De overheid heeft hiermee het doel om het aantal vrouwen in functie van directeur/adjunct-directeur te
verhogen. ledere stichting heeft hiermee de opdracht om 50% vrouwen in de schoolleiding te krijgen of een plan op te stellen
om dit doel uiteindelijk te behalen. Stichting Best Onderwijs heeft 78% vrouwen in de schoolleiding in 2026 en geeft
momenteel in haar benoemingsprocedure, bij gelijke geschiktheid de voorkeur aan het benoemen van een man in de
directiefunctie.

7.6. AMBITIES MET BETREKKING TOT ONS PERSONEELSBELEID

Onze strategische ambitie (zie onderstaand) en beloftes met betrekking tot personeelsbeleid hebben wij verwoord in ons
Koersplan dat integraal deel uitmaakt van onze Leidraad.

Professionele en lerende organisatie

Wij bouwen aan een klasse werkplek door te investeren in samenwerking (intern en extern), transparante communicatie en
een lerende cultuur. In onze professionele organisatie zijn medewerkers in balans, beschikken zij over de juiste kennis en
vaardigheden en werken zij met trots en passie aan gewoon goed onderwijs.

Groeimindset als basis voor werkgeluk

Wij stimuleren een groeimindset bij al onze medewerkers door ruimte te bieden voor persoonlijke ontwikkeling, kennisdeling
en professionele groei. Zo creéren we een werkcultuur waarin medewerkers zich gelukkig, gezond, gemotiveerd,
gewaardeerd en trots voelen en met energie en voldoening bijdragen aan de ontwikkeling van elk kind en de school. Zo zijn
we een sterk team!

Voor de komende 4 jaren hebben wij de volgende projecten geprioriteerd:

o  Goed Worden — Goed Blijven+ (met als focus SKA)
o Kwaliteitscultuur - Professionele en lerende organisatie
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SPONSORBELEID

Kindcentrum Antonius streeft naar kwalitatief goed onderwijs in een veilige en stimulerende leeromgeving. Om extra
activiteiten en voorzieningen mogelijk te maken, kunnen wij gebruikmaken van sponsoring. Dit sponsorbeleid waarborgt dat
sponsoring op een verantwoorde, transparante en pedagogisch verantwoorde manier plaatsvindt.

Sponsoring is een overeenkomst waarbij een externe partij (de sponsor) geld, goederen of diensten levert aan de school, in
ruil voor een tegenprestatie in de vorm van publiciteit of naamsvermelding.

O O O O

O O O O

sponsoring is altijd aanvullend en mag nooit de bekostiging van het reguliere onderwijs vervangen;

sponsoring mag de onafhankelijkheid van de school niet aantasten;

sponsoring moet passen bij de identiteit en de kernwaarden van de school;

sponsoring mag geen reclame maken gericht op kinderen of hen beinvioeden in hun keuzes of gedrag;
sSponsoring is transparant: ouders, personeel en medezeggenschapsraad worden geinformeerd en betrokken.

financiéle bijdragen voor schoolreizen, sportdagen of culturele activiteiten;
materiéle bijdragen zoals sportkleding, boeken of educatief materiaal;
diensten zoals drukwerk, vervoer of catering.

sponsoring door bedrijven die producten of diensten aanbieden die niet passen bij de pedagogische opdracht van
de school (zoals alcohol, tabak, fastfood, gokken);

sponsoring die leidt tot commerciéle beinvloeding van kinderen;

sponsoring die voorwaarden stelt die strijdig zijn met het schoolbeleid of de onderwijswetgeving.

sponsoraanvragen worden beoordeeld door de schoolleiding.

de medezeggenschapsraad (MR) heeft instemmingsrecht bij sponsorovereenkomsten.
alle sponsorovereenkomsten worden schriftelijk vastgelegd.

jaarlijks wordt in het jaarverslag melding gemaakt van ontvangen sponsoring.

Het sponsorbeleid wordt minimaal eens per vier jaar geévalueerd en indien nodig aangepast in overleg met de MR.
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8.2 OUDERBIJDRAGEN

Sinds schooljaar 2024-2025 wordt er geen vrijwillige ouderbijdrage gevraagd aan ouders, maar worden alle activiteiten voor
kinderen door de school bekostigd. Uitzondering hierop is het schoolverlaterskamp in leerjaar 8. Hiervoor wordt wél een
bijdrage aan ouders gevraagd die jaarlijks wordt vastgesteld op basis van de daadwerkelijk gemaakte kosten in het
voorgaande jaar.

8.3 MELDCODE HUISELIJUK GEWELD EN KINDERMISHANDELING

De meldcode Huiselijk geweld en kindermishandeling helpt onderwijsprofessionals met het signaleren en handelen bij
(vermoedens van) huiselijk geweld of kindermishandeling. En bij psychisch of seksueel geweld en verwaarlozing.

De meldcode is bedoeld voor (vermoedens van) fysiek, psychisch of seksueel geweld en verwaarlozing. De 5 stappen in de
meldcode Huiselijk geweld en kindermishandeling helpen onderwijsprofessionals vanaf het moment van signaleren tot aan
het besluit over het al dan niet doen van een melding bij Veilig Thuis. https:/veiligthuis.nl/

1. Breng signalen in kaart met behulp van de signalenkaart. De kindcheck is onderdeel van deze stap en is bedoeld
voor onderwijsprofessionals om kindermishandeling door volwassen cliénten vroegtijdig te herkennen.
https://www.augeo.nl/kindcheck

2. Overleg met een collega of indien nodig met Veilig Thuis (het advies- en meldpunt voor huiselijk geweld en
kindermishandeling).

3. Gain gesprek gaan met de betrokkene(n) om je zorgen te bespreken.

4. Maak een afweging maken van de ernst van de situatie. Bij twijfel kan altijd contact worden opgenomen met Veilig
Thuis.

5. Neem een beslissing nemen. Het afwegingskader in de meldcode helpt de onderwijsprofessional bij het nemen van
een beslissing. https://www.nji.nl/kindermishandeling/afwegingskader-meldcode

De professionals nemen in stap 5 van de meldcode op basis van 2 vragen een beslissing:

Hulp verlenen is mogelijk als:

o de professional in staat is om passende hulp te bieden of te organiseren;
o de betrokkenen meewerken aan de geboden of georganiseerde hulp;
o de hulp leidt tot blijvende veiligheid.
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o professionals maken een melding bij Veilig Thuis als er sprake is van acute of structurele onveiligheid;
Of
o als hulp verlenen op basis van één van de bovenstaande punten niet mogelijk is.

De onderwijs professional legt alle doorlopen stappen vast in een kinddossier of een ander registratiesysteem.

Als onderwijsprofessionals kindermishandeling vermoeden, is het van belang om met de kinderen te praten en de meldcode
te doorlopen. De Handreiking Participatie van kinderen in de meldcode Huiselijk geweld en kindermishandeling helpt hierbij.
In de handreiking staan ook tips over hoe organisaties hun meldcode kindvriendelijk kunnen maken.
https://lvak.nl/nieuws/archief/2018/handreiking_participatie van kinderen in _de meldcode

Het gebruiken van de meldcode is voor onderwijsprofessionals verplicht.

De werkgever stelt de meldcode vast en implementeert deze. Het gebruik en de kennis van de meldcode bevordert zij onder
haar werknemers. In de Toolkit meldcode Huiselijk geweld en kindermishandeling staan tips en hulpmiddelen voor
onderwijsprofessionals. https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/huiselijk-
geweld/documenten/publicaties/2018/07/01/toolkit-meldcode-huiselijk-geweld-en-kindermishandeling

https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/huiselijk-geweld/meldcode
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ONZE LEIDRAAD - INSECTIESTANDAARDEN - DOCUMENTEN BIBLIOTHEEK.



